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Заява

про участь у конкурсі на зайняття посади члена Національної комісії, що

здійснює державне регулювання у сферах енергетики та комунальних послуг

Прошу допустити мене до участі у конкурсному відборі на зайняття

посади члена Національної комісії, що здійснює державне регулювання у

сферах енергетики та комунальних послуг. Я є громадянкою України та маю

повну вищу економічну освіту, що відповідає критеріям, визначеним статтею

7 Закону України «Про Національну комісію, що здійснює державне

регулювання у сферах енергетики та комунальних послуг».

Я подаю свою кандидатуру на посаду члена Регулятора української

енергетики повністю усвідомлюючи, що моя країна знаходиться в умовах

воєнного стану. Вважаю, що мій професійний досвід, аналітичні навички та

глибоке розуміння енергетичного сектору дозволять мені ефективно сприяти

забезпеченню стабільності та стійкості енергетичної системи України у цей

важкий період.

Мій досвід роботи у сферах енергетики та комунальних послуг

розпочався саме в Національній комісії регулювання електроенергетики

України, де я працювала на різних посадах, починаючи зі спеціаліста до

заступника начальника управління ліцензійного контролю та територіальних

представництв. Після створення у 2011 році Національної комісії, що здійснює

державне регулювання у сфері комунальних послуг перейшла працювати

директором департаменту ліцензійного контролю у сфері теплопостачання та

у сфері послуг з централізованого водопостачання та водовідведення, у якій,



власне і отримала досвід у сфері комунальних послуг, оскільки нормативну 

базу нової комісії доводилося створювати майже спочатку.   

Я стала учасником та безпосереднім виконавцем запровадження у 2001 

році системи розподільчих рахунків із спеціальним режимом використання на 

енергоринку, яка дозволила поступово привести розрахунки за 

електроенергію з 10 % по деяких компаніях до 100 % розрахунків по всіх 

областях. Масштабні перевірки ліцензіатів, що проводилися Комісією, були 

підґрунтям для встановлення тарифів та інвестиційних програм для ліцензіатів 

як електроенергетичної так і газової галузей, а у подальшому і в комунальній 

сфері. 

Відповідно до принципів, що базувалися на передових досягненнях 

економіки та найкращій регуляторній практиці регуляторів США та Європи, 

НКРЕ була заснована як незалежний, позавідомчий, постійно діючий 

державний орган регулювання електроенергетичного сектору. Враховуючи 

вагу рішень Комісії, їх вплив як на економіку України так і на збереження 

соціальної рівноваги в суспільстві, НКРЕ мала всі можливості для підготовки 

та прийняття якісних рішень. 

Проте, з часу заснування і до 2016 року незалежний статус НКРЕКП 

змінювався, оскільки не був закріплений на законодавчому рівні. 

З прийняттям Закону про НКРЕКП, що набув чинності 26.11.2016, було 

закріплено незалежний статус Регулятора, обсяг функцій, повноважень та 

відповідальності НКРЕКП, які відповідають вимогам «Третього пакета» 

енергетичного законодавства ЄС, згідно з яким НКРЕКП є постійно діючим, 

незалежним, колегіальним органом, який здійснює державне регулювання, 

моніторинг та контроль за діяльністю суб’єктів господарювання в 

електроенергетиці, нафтогазовому секторі, сферах централізованого 

теплопостачання, централізованого водопостачання та водовідведення, а 

також у сферах перероблення та захоронення побутових відходів. 

Відповідно до прийнятого закону Регулятор здійснює державне 

регулювання з метою досягнення балансу інтересів споживачів, суб’єктів 

господарювання, що провадять діяльність у сферах енергетики та 

комунальних послуг, і держави, забезпечення енергетичної безпеки, 

європейської інтеграції ринків електричної енергії та природного газу 

України.  

На мою думку на сьогоднішній день суттєво втрачено саме баланс 

інтересів. У намаганні регулятора якнайшвидше досягти «європейських 

стандартів», нажаль інтереси споживачів залишаються поза увагою. З метою 

уникнення перехресного субсидіювання та зменшення дотацій населення, 

протягом останніх років регулятором постійно підвищуються тарифи для 

населення. Однак недосконалий механізм захисту соціально-незахищених 

верств населення призводить до поступового нарощування заборгованості за 

енергоносії.  

Як писав відомий державний діяч та фінансист Вітте С.Ю. тариф має 

співвідноситися із платоспроможністю населення. Цілком можливо починати 

з низького тарифу, підвищуючи його в міру збагачення народу.  

В умовах війни тарифна політика регулятора має бути особливо 

обережною та виваженою, оскільки економіка та особливо населення України 

суттєво виснажені військовою агресією росії. 



Варто зазначити, що Директивами 2009/72/ЕС та 2009/73/ЄС серед 

іншого встановлені зобов’язання щодо громадського обслуговування та 

захисту прав споживачів, відповідно до яких Держави-члени ухвалюють 

заходи, необхідні для захисту кінцевих споживачів, і зокрема гарантують 

належний захист вразливих споживачів. У цьому контексті кожна держава-

член визначає поняття «вразливих споживачів», яке може стосуватися 

енергетичної бідності і, серед іншого, заборони відключення вказаних 

споживачів у критичні моменти. Держави-члени гарантують застосування 

прав та обов’язків, що стосуються вразливих споживачів. Зокрема, вони 

ухвалюють заходи, необхідні для захисту кінцевих споживачів у віддалених 

зонах. Вони повинні гарантувати високий рівень захисту споживача, 

передусім у тому, що стосується прозорості контрактних умов, загальної 

інформації та процедур врегулювання спорів. 

Основним показником стабільної економіки є економічна безпека. Вона 

характеризує такий стан економіки, за якого забезпечуються гарантований 

захист інтересів особистості, суспільства, держави, соціальна спрямованість 

політики навіть за несприятливих умов розвитку внутрішніх і зовнішніх 

процесів. Економічна безпека визначається внеском всіх її складових: 

соціального, екологічного, військового, правового, енергетичного, 

інформаційного та інших сфер життя країни чи території, регіону. 

Нині розвиток економіки досяг того рівня, за якого енергетична сфера 

щодо свого впливу на інші складові економіки відіграє вирішальну роль. Тому 

встановлення внеску енергетичного фактора в економічну безпеку є 

визначальним для її аналізу. Забезпечення енергетичної безпеки є одним з 

першорядних завдань для створення умов нормального функціонування всіх 

галузей економіки. 

Енергетична безпека - найважливіша складова життєдіяльності країни. 

Одним з аспектів енергетичної безпеки є стан потужностей з виробництва 

електроенергії та перспективи їх розвитку на найближчу і довгострокову 

перспективу. Надзвичайно важливо мати таке співвідношення джерел 

генерації, щоб гарантувати надійне електропостачання країни в різних умовах 

(день - ніч; зима - літо і т.д.). І, звичайно, енергетична безпека не може 

розглядатися у відриві від стану економіки країни.  

Енергетична безпека трактується як захищеність громадян і держави в 

цілому від загроз дефіциту енергії та енергоресурсів, що виникають через 

війну, негативні природні, техногенні, управлінські, соціально-економічні 

внутрішні чинники та зовнішньополітичні фактори впливу. При розгляді 

цього питання необхідно брати до уваги відповідність виробництва 

електроенергії потребам країни, наявність первинних енергоресурсів (вугілля, 

газу, нафти, урану, а також сонця, вітру, води).  

В умовах воєнного стану роль енергетичного Регулятора стає особливо 

важливою. Забезпечення безперебійного енергопостачання, швидке 

реагування на аварійні ситуації та координація зусиль між різними гравцями 

енергетичного ринку є критичними завданнями. Мій досвід дозволить 

ефективно вирішувати ці завдання. 

Сьогодні основними завданнями роботи регулятора повинно бути 

забезпечення в першу чергу захисту прав споживача, при врегулюванні 

взаємодії між усіма учасниками ринку. 



Я глибоко усвідомлюю, наскільки важливим є забезпечення енергетичної

безпеки України. Маючи значний досвід у галузі енергетики та чітке

розуміння викликів, з якими стикається наша країна, я впевнена, що зможу

зробити вагомий внесок у роботу Регулятора енергетики. Моя мета – сприяти

створенню надійної, прозорої та стійкої енергетичної системи, яка буде

відповідати потребам нашого суспільства як у мирний час, так і в умовах

надзвичайних ситуацій.

Дякую за можливість розгляду моєї кандидатури. Я готова обговорити, як

мої знання та досвід можуть бути корисними для забезпечення стабільної

роботи енергетичної системи України в умовах воєнного стану.

Згідно з Порядком та умовами проведення відкритого конкурсного

відбору на зайняття посади члена Національної комісії, що здійснює державне

регулювання у сферах енергетики та комунальних послуг додаю такі

документи:

1. Заява про участь у конкурсі на зайняття посади члена Національної

комісії, що здійснює державне регулювання у сферах енергетики та

комунальних послуг;

2. резюме;

3. згода на проведення спеціальної перевірки;

4. згода на обробку персональних даних;

5. автобіографія;

6. особистий листок з обліку кадрів;

7. копію паспорта            

8. копію закордонного паспорта          

9. копію довідки про присвоєння ідентифікаційного номеру від           

№      

10. копія диплому            

11. копія диплому             

12. копія свідоцтв              

13. оригінал медичної довідки про проходження обов’язкових попереднього

та періодичного психіатричних оглядів, у тому числі на предмет

вживання психоактивних речовин від                                

14. декларація за 2024 рік;

15. заява про відсутність заборгованості зі сплати аліментів;

16. копія трудової книжки            

17. USB-флеш-накопичувач.

Умови участі та проходження конкурсного відбору мені зрозумілі.

15 травня 2025 року


