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BCTYI

2025 pik cTtaB onga [Jep>XaBHOMro areHTCTBa PO3BUTKY TypU3My YKpaiHU
POKOM CTpaTeriyHoOro nepexony Bif peXxmMMy KPU30BOro pearyBaHHS Ta
aganTauii 4o MopMyBaHHA CUCTEMHOI, LMMPPOBOI Ta IHKJTHO3MBHOT €KOCUC-
TeMy Typu3Mmy. lNonpm NOBHOMACLLUTAOHY BiMHY, rany3b Typu3aMy 36eperna
€KOHOMIYHY CTIMKICTb | MOCTYNOBO TPaHCHOPMYETbCSA BiANOBIAHO OO €B-
POMENCbKMX CTaHOAPTIB YNPaBiHHSA, NPO30POCTi Ta CTaSIOro PO3BUTKY.

Kno4yoBnM BEKTOPOM AianbHOCTI JAPT y 3BITHOMY poLi 6yN10 HAaBNMXKEH-
HS HaLLIOHA/IbHOIrO NMPAaBOBOro Noasa 4o HOpM €Bponencbkoro Cow3sy 3 Me-
TOK CTBOPEHHSA NPOrHO30BaHMX | 3P03YMINMX YMOB and 6i3Hecy. Y ueHTpi
yBaru - umdposisauia TYPUCTUUYHOT cdhepu, OeTiHi3auia puHky, dopMyBaH-
HA HOBOT 3aKOHOOABYOI OCHOBMU, @ TAaKOXX 3arnycCK CTpaTeriuHMX NPOEKTIB Y
chepi MeEMOPIANbHOIO Ta IHKJTIO3MBHOIO TYPU3MY.

3aBAsgKM CUCTEMHIN KOOPAMHALLT 3 OpraHaMn MiCLUEeBOro CaMoBpSAayBaH-
HSA, LEeHTpalbHUMMN OpraHamMy BMKOHABYOI BNagu Ta Oi3HeC-CnifibHOTO
TYPUCTUYHA rany3b MNPOOOBXWUIA reHepyBaTW 3POCTAaHHA MNOOATKOBUX
HAOXOOXEHb, 3aKPIMN/II04YM 3a TYPU3MOM CTAaTyC OAHOIO 3 BaXX/IMBMX Ha-
MOBHIOBAYIB OEeP>XXAaBHOIO Ta MiCcLEBUX BIOOXKETIB HaBiTb B YMOBAaX BOEHHO-
ro yacy. lNapaneneHo JAPT nocmnnmnno MipKHapPOOHY NPUCYTHICTb, MO3WULLI-
OHYIOUM YKPATHY K MepPCNeKTUBHY EBPOMENCBKY TYPUCTUYHY OeCTUHaLIo,
BioAaHy MPUHLMMNAM CTasloro po3BUTKY Ta 6e36ap’epPHOCTI.

Y 2025 poui o6c¢car cnnavyeHux nopaTtkiB y cepi TYypusMy CTaHOBUTL 4
426,2 MJIH FpH, WO Ha 50,6% Ginbwe, HDK y 2024 poui (2 938,4 MnH
rpH). BogHoyac ong KOPEeKTHOro NOPIiBHAHHA CIig BpaXyBaTU BKJIIOYEHHS
y 2025 poui HoBoro KBE[] 79.90 «lMocnyrmn 6pOHIOBaHHA», AKMM 3abe3ne-
umB 438,4 MH rpH HagXoOy)KeHb. be3 ypaxyBaHHSA LbOro NoKasHmMKa oocar
nogaTkiB y 2025 poui ctaHoBUTb 3 987,8 MJIH MPH, LLLO AEMOHCTPYE peasib-
He 3pocTaHHAa Ha 35,7% nopiBHAHO 3 2024 pOKOM. TaKMM UYMHOM, HABITb
6e3 PO3LUMPEHHSA NMepeniky BUAIB AiSNbHOCTI rany3b NpogeMoOHCTPYyBaNa
CYTTEBY MO3UTUBHY OMHAMIKY.

3aranbHa KinbKiCTb NNaTHUKIB noaaTtkiB y 2025 poui ctaHoBuna 20 759
Ccy6’eKTiB, WO Ha 17,6% 6inbLwie, HiXX y 2024 poui (17 649). OgHak i3 ypa-
XyBaHHAM gopgaHoro KBE[ 79.90 (1 778 nignpueMCTB, 3 aKux 222 - ropu-
AndHi ocobun Tta 1 556 - OOIT) ckopuroBaHa KifbKiCTb NnaTHUKIB y 2025
poui cknagae 18 981, Wwo 03HA4Ya€ 3POCTAaHHA Ha 7,6% y PIYHOMY BUMIPI.
Mo UbOMY KINBbKICTb OPUONYHUX OCIO 6e3 ypaxyBaHHA HoBoro KBE[]
Aewo 3MeHwmnacsb - Ha 0,8% (3 3 583 oo 3 553), toai a9k Kinbkicte GOT]
3pocsiaHa 9,7% (314 066 0o 15 428). Y HOMIHaNbHOMY X BUMIpi (6e3 Kopu-
rYBaHHSA) MNPUPICT CTaHOBUTbL 5,4% onsa topuandyHmx ocid i 20,8% ona OOIT,
O CBIAYNTb MNPO aKTMBI3aL,ito Masioro NignpuUeEMHMLTBA Y cdhepi TYPU3My.
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3a nipcyMmkamm 2025 poKy Ao MicueBux 6rop)xeTiB YKpaiHM Haginwno
359 MJIH rpH TYPUCTUUYHOrO 360pY. Lle cBigunTb NpPo 36epeXKeHHA eKOHO-
MIYHOT aKTUBHOCTI rany3i Ta il aganTaLito 4O YMOB BOEHHOIO Yacy. Typu3m
NPOOOBXYE BUKOHYBATU BaXXJIMBY dickanbHy MYHKUIO, 3abe3nedyroun
CTabiNbHI HAOXOOXEHHSA A9 rpoMag Mo BCiM KPaiHi.

JlipepamMu 3a 06CAroM CnNAayvyeHoro TYpUCTUYHOro 360py ctanu: MicTo
KuiB - 68 MJIH rpH, JibBiBCbKa 06N1acTb - 63 MJIH rpH, IBaHO-PpaHKiBCbKa
o6nacTtb - 46 MJIH rpH, KniBcbka o6aactb - 19,5 MAIH rpH, 3akapnartcbka
o6nacTtb - 31,8 MJIH rpH Ta [HiNnponeTpoBCcbKa o6aactb - 17,6 MNH rpH.
CyKYyMHO Ui perioHn 3abe3neunnu noHan 77% 3aranbHOro oobcary Hagxo-
I>KeHb. Taka KOHLUEHTpaUIa OEMOHCTPYE YITKMN nepepo3noain TypucTmy-
HUX MOTOKIB Yy 6e3MneuyHi perioHn Ta 36epexXeHHSa Posli CTONULI N BENTMKNX
€KOHOMIYHUX LIEeHTPIB Y CErMEeHTI OiSTIOBOro Typu3smy.

OCHOBHI HAOXOOKEHHA ChOPMOBAHI CyD’EKTaMM rocrnogaptoBaHHA y cde-
PI TUMYAaCOBOIrO PO3MILLIEHHS - FOTEeNAMU, anapTaMeHTaMmn, pekpeauinHnmMm
Ta KYPOPTHUMM 3aKnagaMun. Y 3axigHMX perioHax KJ4YoBY POJb Bigirpae
ManuMm Ta cepenHin B6i3Hec, Toai 9K Yy KMEBI Ta NPOMUCNIOBUX OBNACTAX
3HAUHY YacCTKy 3abe3nevyyloTb BENUKI FrOTEeNbHI KOMMIEKCH Ta Bi3HecC-iHMD-
PACTPYKTYpa.

Pe3ynbTatn 2025 poky NiaTBEPOYKYIOTb: BHYTPILLIHIN TYPU3M CTaB dyHOa-
MEHTOM CTIMKOCTI ranysi, a TYPUCTUUYHNN CEKTOP MNPOOOBXYE OYTU BaXK-
JIMBUM OpariBEPOM PO3BUTKY FPOMaf | HAaNOBHEHHS MicUeBUX OHOOKETIB
HaBITb B YMOBAX BiMHMW.
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LIUGPOBA TPAHCPOPMALIA: EAUHUA
TYPUCTUYHUN PEECTP

OHOBNEHHA €QUHOro TYPUCTUUYHOIO peecTpy (ETP) € KNKOUYOBUM KpPO-
KOM Yy TpaHcdopMauii TYPUCTUYHOI ranysi YKpaiHn. PeecTp Mae cTtaTtu
LEeHTPaNIbHUM IHCTPYMEHTOM ana 360opy Ta cucTtemMaTulauii gaHux npo
BCi CYyO’€KTU TYPUCTUYHOT OiIANbHOCTI, BKJIOYHO 3 roTensamMmy, xocTtena-
MK, cagnbamu, TyponepaTopamMm Ta rigamm. MogepHi3oBaHUM PeEeCTP
3abe3neynTb NPO30pPICTb POOOTM ranysi, 4O3BOJIAOUYMN OEePXKAaBHUM Op-
raHaM KOHTPOJIIOBATU NeranbHICTb OiANbHOCTI Ta CNPaBAAHHA TYPUCTUY-
Horo 36opy. Le, y cBOW 4epry, 3MeHLUYE TiHI3auito PUHKY Ta NiABULLYE
JoBipy 6i3Hecy M rpoMagsaH 0o OePXXAaBHUX MeXaHi3MIiB peryatoBaHHSA.

Po3wmnpeHHa nepeniky nyoniyHMx nocnyr yepes €TP cTBOPUTb MOXIIU-
BOCTI ON4 iHTerpauii 3 iHWMMM gepXaBHUMM CUCTEMAaMKM Ta nnaTdopMa-
MW, LLO AO3BOJINTb aBTOMATM3yBaTU NPOLECU 3BITYBAHHA Ta aaAMIHICTPY-
BaHHA TYp360py, a TAKOX 3abe3neuynTb edheKTUBHY B3aEMOAIO Bi3HecCy
Ta OPraHiB MiCcLEBOro caMoBpsaayBaHHA. Yepe3s undpoBi KabiHeTHn pi3-
HMX TUNIB KOPUCTYBauiB, BKJAOYHO 3 KEI ona vopuanyHoO OOCTOBIPHOI
peecTpauii Ta 3BITHOCTI, NIANPUEMLI OTPUMAIOTb YiTKi M NMPOrHO30BaHI
YyMOBU poBoTU. Lle cTtBOpUTb Binblu cTabinbHe MogaTKOBE cepenoBulLLe
Ta CTUMYJIIOBATUME PO3BUTOK TYPUCTUYHOIO Bi3Hecy.

MNigroToBKa OO BBeOEHHA B NPOMUCAOBY eKcnayaTauito ETP Takox ne-
penbayvyae nNigcuneHHsa Kibep3axmcTy Ta 3axXMUCT NepcoHalNbHUX | Bi3-
Hec-AaHUX, WO € KPUTUYHO BaXK/IMBUM ANa 6e3ne4yHoi poboTn 9K Ha Ha-
LLIOHaNbHOMY, TaK i HA MDKHAPOAHOMY pPIiBHI. KpiM TOro, HOBUMN PEECTP
AO3BOJINTb BECTU AeTasbHYy aHaNiTUKY, 36upaTtn gaHi Npo KiNbKiCTb Ty-
PUCTIB, HOYIBEIb Ta JOXOAOM Bif TYP3060pY, a TAKOXX CTBOPIOBATU Bidyani-
3auii Ta gawodopan oNga CTpaTEeriyHOro njaaHyBaHHA PO3BUTKY TYPU3MY.
Le cnpunatnme ed@eKTUBHOMY YMPABMAIHHIO TYPUCTUYHOLI IHMPPaACTpyK-
TYPOI, PO3BUTKY MeEMOpPIaNbHONro Ta BHYTPIWHbOrO TYPU3MY, @ TaKOX
BMNPOBAAMXXEHHIO IHK/TIO3UMBHUX Ta 6e36ap’epHUX PiLLUEHb.

Y 2025 poui OAPT npoBeno KOMMJIEKCHUN ayaUT NPOrpamMHoOro npo-
AYKTY €EAUHOro TYpuUCcTUYHOro peecrtpy (€ETP) BignoBigHO oo nocra-
HoBu KabGiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu Big 28 yepBHA 2024 poKy N2754.
3a pe3ynbTaTaMy ayaomuTy 6yno CUCTEMATU3OBAHO TEXHIYHI Ta DYHKLI-
OHanNbHI HepgonpautloBaHHA, BU3HAUYEHO noTpeby B OHOBJIEHHI MOAOyiB
peecTpauii, iHTerpauii 3 iIHWKMMN Oep>XXaBHUMU IHDOPMALINHUMKN CUCTE-
MaMM Ta NOCUJIEHHI Kibep3aXxucTy.

KoHuenuis MmoaepHizauii ETP 3 iIHHOBaALUiMHUMKM pilLeHHAMKN Yy cdhepi 360-
py Ta Bi3yani3auii TYPUCTUYHOT CTAaTUCTUKW YBINLWIAA OO TPIMKN BUKIN-
KiB KOHKYpcy GovTech Lab Ukraine 3 22 3aaBneHux, peanizoBaHOro
Bnarogininm dpoHpgoMm “CxigpHa €Bpona” B Mexax nporpamm EGAP 3a
niaTpuMkn LLBenuapii. Y ciyHi 2026 poKy NPOWLLIOB MITYMHI igen, 3a
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MNiACyMKaMy SKOro o6paHO KOMaHAOy-nepeMoXus, aka B Mexax AOoHOop-
CbKOro iHaHcyBaHHA Yy po3Mipi 100 Tuc. eBpo (BUKINK B rany3i Typus-
My (biHaHcye koMnaHia Mastercard) ynpogoBx | niBpivua 2026 poky
HanpauboByBaTuMe pa3oM 3 JAPT IT-piweHHa ong nigcuneHHs €TP B
YacTUHI 360pYy Ta Bidyanisauii CTaTUCTUKK, @ TAKOXX aBTOMaTM3aLii Npo-
LLeCiB CTATHEHHS TYPUCTUYHOro 360pYy.
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TOURISMINLIGHT: AETIHI3ALIA

Y 2025 poui OAPT iHililoBano pedpopMy aaMIiHICTPYBAHHA TYPUCTUYHOIO
360py Ta BUBeEeHHSA 3 TiHi 3ac06iB pO3MiLLeHHS.

MpoBeneHo aHani3 HoOpM NMoaaTKOBOro Koaekcy YKpaiHM Ta YUMHHOI ¢hop-
MU AeKnapauii 3 TYPUCTUYHOIo 360pYy. 3anponoHOBAHO BUKOPUCTOBYBATU
LLOKBAaPTaNbHI geknapauii NTogaTKOBUX areHTIiB 9K 6a3y asia 00NiKy KisllbKO-
CTi HOUIBENb 3 MOAANbLUMM PO3LLUMPEHHAM MOBHOBAaXXEHb OPraHiB MiCcLEeBO-
ro caMoBpsayBaHHA.

Po3po6neHo i HanpaBneHoO Ao MiHicTepcTBa ¢piHaHCIB YKpaiHM npono-
3ULIT Woao 3MiH A0 NPOEKTY 3aKOHY YKpaiHu «Mpo BHeCeHHSA 3MiH Ao
MopaTKoOBOro KoaekCcy YKpaiHM Ta AesAKUX 3aKOHIB YKpaiHM LWOoAo Ha-
AOAHHA AOAATKOBUX NMOBHOBAaXXeHb OpraHaM MicueBOro caMoBpsiiyBaHHA
B YacCTUHI agMiHiCTpyBaHHSA MicueBUX NoaaTKiB Ta 360piB» 3 METOK pPO3-
WMpeHHAa noBHoBaXeHb OMC B YaCTUHI agMIHICTPYBAHHA TYPUCTUYHOIO
3060py, aKi nepenbaveHi NyHKToM 4.3.9. HauioHanbHOI cTpaTerii 4oxoais oo
2030 poky. Tako)X HagicnaHi 0o [JepXaBHOi CNy»Xbu CTaTUCTUKM YKpai-
HW (gani - Jep>xcTaT) Npono3uuii Woao peanisauii HauioHaneHOT nporpa-
MW apanTauii 3aKOHOAABCTBA YKpPaiHM OO npaBa €Bponencbkoro Corosy
(acquis €C) B paMKax pobotn Hapg Po3ginom 18 «CtatucTtmka» (Knacrtep
1 «OcHoBW BCTYNy Ao €C») 31 3MiHaMKM A0 Haka3sy [ep»cTaTy, WO 3aTBep-
oxye bopmy Ne 1-K3P (MicsauHa) B YacCcTUHI po3wmpeHHs 3 1 ciyHa 2027
POKY KOJ1a PEeCNOHAOEHTIB JAHOIMO CNOCTEPENXEHHS LUIAXOM BKIIHOUYEHHSA OO0
HbOro di3nuHMx ocio-nignpuemuis (GOTI), aki HagaTb NOCNYIK 3 TUMYaA-
COBOrO PO3MilllyBaHHS.

OAPT y B3aemMogqii 3 rpooMagaMum Ta LEeHTPallbHUMU OpraHaMy BUKOHABYOI
BNaan NOCUAMMAO aHaNiTUYHUIN CYNPOBIA aOMIHICTPYBAHHA TYPUCTUYHOIO
360py, WO CTano NiArpyHTaM Ona niaroTtoBkyM NpoekTy TourisminLight onga
BMPOBAIKEHHA CUCTEMHUX PilleHb 3 AeTiHI3aLuii PUHKY.

3 MeTo AieBOI MEeTOAMYHOI NIATPUMKKM OpraHaM MiIiCLEeBOro caMoBpsaay-
BAaHHA Ta CyO’€KTaM TYPUCTUYHOI dianbHocTi JAPT po3noyano po3pob-
KY NMPaKTUYHOro nocioHmka «Typuctnuiun Win-Win: npakTUuHi nopaau
3i cnpaBNSAHHA Ta aAMIHICTPYBaHHA TYPUCTUYHOro 360py B rpoMagax».
MpoBeaeHoO onNMTyBaHHSA 886 rpoMap LWoao npoobieM, 3 AKMMU CTUKAKTbCS
OMC npun agMiHICTPYBaHHI TYPUCTUYHOIO 360pY, @ TaKOX 360py CTaTUCTU-
KW LLLOOO HAaOXOOXKEHb | BUTPAT MicueBux 6roaxeTiB. OTpuMaHa iHdopMal,is
NIArna B CTPYKTYpPY NOCIOHMKA 3 agMiHICTpyBaHHA Typ36opy. Po3pobrneHo
TAKOXX TUMOBI 3Pa3KK pilleHb A9 MICLEBUX paj LWOOO 3aTBEPONKEHHSA MO-
PAOKY CNPaBASAHHA TYPUCTUYHOrO 360pYy | YNOBHOBAXEHHS HOPUANYHUX
OoCif® B pOJii NOOATKOBUX AreHTIB.
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B YMaHi peanizoBaHO MiJIOTHUN NPOEKT 3i BNPOBAAXXEHHA iHHOBALINHOI
CUCTEMU LUBUAKOI Ta MNPO30pPOI CrJjlaTu TYPUCTUYHOro 3060py TypucTta-
MU-NasioMHUKaMM Yyepe3 QR-koAa. 3a Moro pesynbTaTaMy HAOXOOMEHHSA
TYPUCTUYHOIO 360pPY 3a XOBTEHb BUPOCSIN Ha 410% NOpPIiBHAHO 3 aHaso-
rNYHMM Micauem nonepenHboro Poky. MNigroToBeHoO KOHUENT i 6toa)keT
MPOEKTY 3 NIATPUMKW AeTiHi3auil TYPUCTUYHOIO PUHKY Ta CMpPaBfAH-
HA TYPUCTUYHOIO 360py ANA 3a/lydyeHHa NiaTPUMKKM aoHopIB. lignuca-
HO MeMopaHayM 3 TOB “XaTtcXab” wono npoBeaeHHsa iHdhopMaLinHuX
KaMMaHin No CyMiHHIN cnnaTi TYPUCTUUYHOTO 300pYy cepen KOpUCTyBa-
yiB CanTy BpPOHIOBaAHHA BYyAMHOUKIB Ha npupoai hutshub.com.
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BUKOHAHHSA AHTUKOPYMNUINHOI
NMPOMPAMU OEPXXABHOIO ATEHTCTBA
PO3BUTKY TYPU3MY YKPAIHU

Y Me)xax goonpautoBaHHA 3aKOHOMNPOEKTY N2 4162 «IMpo Typusm» [JAPT
3i6pano Ta y3araabHUA0 3ayBaXXeHHS KIIOUOBUX CTENKXONAEPIB, MPOBENO
poboui 3yCTpidi 3 HAPOAHMMKM OenyTaTaMuM Ta B3910 y4acCTb Y BUIBHOMY
3acigaHHi NpodinbHOro KoMitety BepxoBHOT Paan YKpaiHn. 3 iHiuiaTnem
OAPT npoBegeHO 3yCTpid 3i cTemkxongepamm 3a ydacTo [onoBum npo-
dinbHoOro nigpkoMitety BPY. NMPpUNHATTS OHOBIEHOIO 3aKOHY 3aJIMLLAETLCSA
CUCTEMHUM NPIOPUTETOM A1 MOAEPHI3ALIT TYPUCTUYHOT ranyasi.

Y 3B’A3KY 3 HEOOXIOHICTIO BXXUTTS OpraHaMu NiLeH3yBaHHSA 3axoaiB Wwoao
HEeBIOAKNAOHOro NPUBEAEHHSA NiLUEH3IMHUX YMOB MPOBAaAYXEeHHSA BUAOIB roc-
NOOAPCbKOT AISSIbHOCTI, WO MiANaratoTh JiLeH3yBaHHI0, Y BiAMOBIAHICTb OO
BMMOI 3aKOHY YKpaiHn «[1po niueH3yBaHHA BUAOIB rOCNOOAPCbKOI Oisfib-
HOCTI» i3 3MiHaMW, BHECEHUMUM 3rigHO 3akKOHY YKpaiHun «[1po aaMiHicTpa-
TMBHY npouenypy», JAPT 6yno npuBeaeHo y BIiAMNOBIAHICTb OO 3aKOHO-
JaBCTBaA JliLeH3iMHI YMOBM MPOBaOKEHHA TYypOonepaTopCbKOi AiANIbHOCTI,
3aTBepOXeHI nocTaHoBo KabiHeTy MIHICTpiB YKpaiHu Big 11 nnctonaga
2015 poky Ne 991 Ta, 9K pe3ynbTaT, NPUNHATO NocTaHoBy KabiHeTy MiHi-
CTpIB YKpaiHM «[1po BHECEHHSA 3MiH 00 JliLeH3IMHMX YMOB MPOBaOYKEHHS
TyponepaTopCbkol AianbHOCTI» Big 13 nnctonana 2025 p. N2 1457. Takoxx
KOHKPETU30BaHO BMMOIM LWOOAO OOCTYMNHOCTI MPUMILLEHb MPOBAOMXEHHS
TYpOnepaTopChbKOl AISNIbHOCTI AN1I9 NPeacTaBHUKIB MAaJIOMOOINbHUX rpyn
HacCeneHHs.

B pamMkax peanisauii ekcnepmMeHTasIlbHOro NpoeKTy LWoa0 3anpoBaf)>XeH-
HA €EAUHOI AePIXKABHOIT eNIeKTPOHHOI CUCTEMU AO3BINIbHUX AOKYMEHTIB, 3a-
TBepAXXeHOro nocraHoBolo KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu Big 05.07.2024
Ne 795 “Tpo peanizauilo nepLuioro etany ekKCcnepuMeHTasIbHOro npo-
eKTY LoAao 3anpoBaf)XeHHA €AUHOI Aep>XaBHOI e/IeKTPOHHOI CUCTEMMU
[O3BiNIbHUX AOKYMEHTIiB” (€-[03BiN) 3an1aHOBaHa NOBHA OoUMMPOBKa Ta
MPUCKOPEHHS NPOoLECiB OTPUMAHHA JliLeH3iT Ha NpaBO NPOBAOPKEHHA Ty-
ponepaTopPCbKOi AIANbHOCTI.

MpoTtarom 2025 poky 6yno npoBeneHo psan podoumx 3yCcTpiyen, Ha aKmnx
NOoromxKeHo dyHKLIOHaN npouecy po3rnaay 3asBv Ha OTPUMMAHHSA NiueH3ii
3 nanepy Ta BMHECEHHSA PIiLLUEeHHS, @ TaKOoXX pO3rnan 3asBu, OTPUMAHOI 3
nopTtany [Aia. CnifibHO 3 MIHICTEPCTBOM €KOHOMIKW, OOBKINNSA Ta CiSiIbCbKO-
ro rocrnogapcTBa YKpaiHM NpoBOAUTbCA TECTYBAHHA OTPMMAHHSA NiueH3ii
TyponepaTtopa 4yepe3 cuctemy «E-go3Binn»y (OPIEHTOBHUM TEPMIH 3anycky
- 6epe3eHb 2026).
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MpoekT noctaHoBu KabGiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu “INpo BU3HAUEHHSA BUAIB,
NOpPSAAKY BCTAaHOBJIEHHA Ta 3MiHM KaTeropin geskMMm oOOG’€KTaM Typuc-
TUYHOI iHDPACTPYKTYPU” NMPONLLOB MOrOAXXEHHS 3i BCiMa 3aLlikaBNeHU-
MU LUEeHTparbHUMK OpraHaMm BMKOHABYOI Bfiaan. Hapasi TpMBa€E TexXHIYHA
MigroToBKa MPOEKTY MOCTAHOBU O/ BUHECEHHSA Ha 3aTBEePI)KEHHA Ypany.

HoBa Mopgenb 3aMiHioe 3acTapini BumMorn OCTY Ta 3anpoBag)Kye€ €BPO-
NencbkKnm Niaxig 0o OLIHKM AKOCTI 3aC0biB PO3MiIlLEHHS, OPIEHTOBAHMI Ha
CMoOXMBaya , 30KpeMa 3a Kputepiamm Hotelstars Union, wo cnyryBatmme
MapKepPOM HAAIMHOCTI A8 BITUNIHAHUX Ta MIXKHAPOOHUX TYPUCTIB AKi Bifa-
BiAYIOTb YKpaiHy. TakoX BnepLue BNPOBAOXKYETLCA NMPUCBOEHHSA 6A30BOI
KaTeropii rotenam 6e3 BCTAaHOB/IEHHS 3iPOK Ta KaTeropmusauia iHLWmMX 3aco-
6iB PO3MiLLeHHA (XOCTEeNiB, KEMMIHrIB, FNEMMIHIB, anapTaAMEHTIB KOPOTKO-
CTPOKOBOT opeHan Ta cagmnob).

Y Me)xax peani3auii moBHOBaXXeHb KOMicii 3 po3rnagy nuTaHb LWOAOO Ha-
JAHHA NigNPUEMCTBAM CTaTyCy KPUTUYHO BaXKMBUX AN PYHKLIOHYBaHHSA
E€KOHOMIKM Ta 3abe3nevyeHHa XUTTEQIANbHOCTI HacenieHHsa npoBegeHo 10
3acigaHb, 3a pe3ynbTaTaMu akux 12 nignpueMcTtBaMm 6yno HagaHO CTaTycC
KPUTUYHO BaXK/IMBUX.
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MEMOPIANI3ALIA

MpoekT «MapLpyTu MicusasMu nam’aTi» - Ue HauioHanbHa iHiliaTUBa,
3ano4yaTtkoBaHa 2025 poui, cnpsMoBaHa Ha ¢popMyBaHHA CUCTEMHOro
nigxoay A0 PO3BUTKY MeMopianbHOro TypusMy B YKpaiHi. VigeTbcs npo
CTBOPEHHA TEMATUYHMX MaApPLUPYTIB, WO 06’€eQHYIOTb MicUa NaM’aTi B YCiX
obnactax YKpaiHW, NoB’sA3aHi 3 Cy4YaCHOW BIiMHOW, OO’'EKTU KYJbTYPHOI
CraaLMHKM Ta NIOKaLIT, aKi MatoTb BaXKJIMBE iICTOPUYHE 3HaYeHHSA. MeTa npo-
EKTY - PO3BMBATU HOBUN TYPUCTUUYHUW MNPOAYKT i DOPMYyBaTU KYNbTYPY
BiAMOBIOaNbHOro BiABiAYBaHHSA MicUb NaM’aTi, 3a6e3neynTn rigHe BLUAHY-
BaHHSA NaM’aTi 3arnMbnmx, AOHeCTW npaBay Npo noaii BinHM Ta iHTerpyBaTu
YKPAIHCbKNW OOCBIAO Y MDKHAPOOHUN KOHTEKCT MEMOPIanbHOT KYNbTYPMW.

Y 2025 poui 0gHOMMEHHY nporpamMy 6ysio BKJIIOYEHO 00 OePXaBHOT eKo-
cuctemMm nyoniyHmx iHBectuuin DREAM Ta €gnHoro noptdensa nyonivyHmx
MPOEKTIB, LLO 3aKPINUIO MOro aK NPIOPUTETHUM HaMpPaM OepP>XaBHOIT Noni-
TUKW. MNiarotoBNeHo NPOEKT NocTaHoBM KabiHeTy MIHICTpIB YKpaiHU, GKun
BM3HAYa€E NPaBOBIi Ta OpraHi3auivHi 3acagu peanilauii MapLIpyTiB.

MapanenbHO PO3MNoYaTo MPaKTUYHY peani3auito: QAPT cninbHO 3 MiHic-
TepPCTBOM PO3BUTKY rPOMaj Ta TePUTOPIN YKpaiHU po3pobuno uudpo-
BUM nopTtan “Micusa naM’arti”’ (memory.tourism.gov.ua), LLO MiCTUTb Mo-
Hag 100 nokauin, 3anpPoOnoOHOBAHUX POBOYMMIK FPpynaMmM B YCiX 061acTax
YKpaiHW ONs BKIKOYEHHS B HaLioHaNbHUM MeMopianbHUIM MapLupyT. Noro
dyHKLIIOHaN BKJItOYAE aeTanbHy iHOOPMaLLo | POTO 06’EKTIB, NOB’A3aHUX
3 NaM’aTTIO NPO XKEPTB POCINCbKOI arpecii Ta repoiyHMM CNPOTUBOM YKpa-
THLIB OKyMaLlii; eneMeHTu BipTyasibHOT peasibHOCTI Ta ayaiorign; po3ginu 3i
CBiQYEHHAMM OYEBUAOLIB NOAIN Ta OOKYMEHTAaNIbHUMKM MaTepianaMmm (KHUMK,
Bigeo); arperatop nodyaoBM MapLUPYTIB 08 Nogopoxi. B noganbwiomy
CaNT HANOBHIOBATUMETbLCA HOBUMU JIOKALLIAMU | KOHTEHTOM, @ TaKOXX byae
3B’A3aHNN 3 DIBUYHUMU efIeMeHTaMM O3HaKyBaHHSA (CTeHau, iIHdopMaLinHI
Tabnuui, iIHTEPAKTUBHI KIOCKW), BCTAHOBMEHUMIM Be3nocepegHbo Ha JTOKa-
LLisX.

Y nepiofd 3 nunHsa no rpyaeHs 2025 poky B bopoaaHLui dyHKLIIOHYBaB Op-
raHI3OBaHUM EKCKYPCIMHUM MapLIpYT, CNPAMOBAHUN Ha O3HAMOMIIEHHS
BiOBiOYyBayiB i3 HACMiAKaMM POCIMCbKOI arpecii, icTopieto rpomMagm Ta nNpo-
Lecamm ii BigHOBJIEHHS.

Y Mexax MapLpyTy npoBeaeHo 8 03HAaNOMUMNX TYPIB, Y AKUX B3A/IM YUYacCTb
150 ocib. lNporpama nepenbavana BiABiAYBaHHA KJIIOUYOBUMX NOKaUin, WO
CTann CMMBOJIAMUMN PYMHYBAHb | BOOHOYAC CTIMKOCTI rpoMagu.
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Y nuctonapi 2025 poky OAPT nignncann MeMopaHAYM Npo cniBnpawuio 3
doHAaoM “TTapTHEepPCTBO 3a CUNbHY YKpaiHy” (PFRU) cnpsiMOBaHy Ha nig-
TPUMKY rpoMap, Lo NocTpaXkaanm BHACAIAOK OKynauii Ta 60MOBUX AiN,
yepes NPoeKTn MeMopianidauii, BIQHOBMEHHS Ta CTanoro PoO3BUTKY.

MpoBeaeHO HM3KY OBroBOopeHb 3 NPOMAACHKICTIO Y BopoaaHui Ta lpneHi,
B MeXax aAKMX BOANOCA 3HANTU KOHCEHCYC Woao dopM MeMopiani3auii B
roomapax. CninbHo 3 PFRU npoBeoeHO OHMIAMH-BOPKLLOMN 3 €KCMNepToM
Jlyi BikcdbopaooM Woao NOEQHAHHA TEMU TYPU3MY Ta POOOTU 3 NaM’aATTHO.
3axoaum B Mexkxax CnifnlbHOI cniBrnpaLli Ta peanisauii MeMopaHaoyMy 3aniaHo-
BAHO BTIIUTU LUbOropiu.

HanpaubOBaHO NPOEKT “BopoasHKa+”, CpAMOBaHMM Ha KOMMJIEKCHE Bif-
HOBJIEHHSA Ta NepeoCMUCIEHHA cenunlla bopoasiHka gk NpoCcTopy NaM’aTi,
CTIMKOCTI Ta HOBOIo PO3BUTKY. [NPOEKT MOKIMKAHNUW NEPETBOPUTU NPOoLLEeC
di3nYHOI BigdyaooBM Ha WMpPLUY TpaHChOopMaLito: couianbHy, KYbTYPHY 1
€KOHOMIYHY.

OKpeMMM KOMMOHEHT MPOEKTY NOB’A3aHUN i3 PO3BUTKOM TYpPU3MY NaM’aTi
Ta KYJIbTYPHUX MapLUPYTIB. BOpoasHKa po3rnaoaeTbCs K BaXK/iMBa TOUKa
B LUMPLUIM MepeXki MapLUpyTIB, LLO PO3MoBigatoTb NPO NOAiT BiMHW, AOCBIg
rpoMagn Ta MbDKHaApPOOHY NiATPUMKY YKpaiHu. Lle no3Bonse noegHaTtu ry-
MaHITaApPHY MiICit0O 3 EKOHOMIYHUM BIOHOBNEHHAM - Yepe3 CTBOPEHHA POBO-
YMX MiICLUb, PO3BUTOK Masioro 6i3Hecy Ta 3a/lyYeHHS BHYTPILWHIX | MDKHa-
POOHMX BiOBiOYyBaYiB.

3a0na npoMouii UbOro NPOEKTY BXE CTBOPEHO BIAEOPOMK MNPO eTanu
BiAHOBMEHHSA | PO3BUTKY BopoasaHkK, a TakoxX ayaiorig KmniB-bopoasaHka,
AKMM PpOo3MilleHOo Ha nnatdopMi Echoes y napTtHepcTBi 3 “Ynic”, “Bexa
BeoMmexa” Ta RoadDream. Lle ayaioekckypcia HamBM3HAYabHILLMMUK NO-
KauigaMM nofiv MOBHOMACLLUTAOHOIMO BTOPrHEHHS Ha LWAaxy Big CTONMUI OO
bBopoasHkn.
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BE3BAP’EPHICTD

Ha Mmany 6e36ap’epHocTi «JIYH. Micto 6e3 MeX» poaaHo 2 478 o6’eKTiB
TYPUCTUYHOI IHPACTPYKTYPU. [poBegeHO HaB4YanbHUM Typ «BrnposBa-
IXXKEeHHA 6e306ap’epHMX pieHb B Typu3Mi» (30 y4yaCcHUKIB) Ta MiXXHapoa-
HUM BebiHap cninbHO 3 OOH Typu3aM «JOCTYyNHUN TYPU3M Ona BCiX: do-
KyC Ha YkKpaiHi» (200 y4yacHUuKIB). lNpoBeaeHO OnNUTYBAHHA AOCTYMHOCTI
OBO’EKTIB TYPUCTUYHOIT IHDPACTPYKTYPU Ha NpeaMeT 6e3bap’epHocCTi (6032
06’eKTIN), onybniKoBaHO 3BIT Ha canTi JAPT.
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PO3BUTOK BHYTPILLUHBbOIO TYPU3MY

Po3po6neHo KoHuenuilo Ta po3noyaTto ¢hopMyBaHHA 6a3u 06’eKTiB Aanga
npoekty OAPT «PeXXUM TULLi: WNAXU BIiAHOBJIEHHNA», CNMPAMOBAHOro Ha
NiATPUMKY MCUXONOriYHOro M MeHTaNbHOro 3A0pPOB’A YKpaiHLUIiB yepes3
noaopoXXi B YMoOBaxX BiMHMU. [poeKT nependavyace CTBOPEHHSA creuianbHO
afjanToBaHMX MapLUPYTIB | CepBicCiB, WO gonoMaraTMMyTb BigHOBNOBATU
BHYTPILLUHIO PIBHOBAry, 3MiUHIOBATU CTPECOCTINKICTb i dopMyBaTM MpakK-
TUKN TYPOOTU Npo cebe.

MapLwpyTn OXOnatoBaTUMYTb NMPUPOAHI TEPUTOPIT Ta HaLiOHaNbHI NapKK,
KYJIbTYPHO-ICTOPUYHI NOKauii 1 Micua naM’aTi, NOEOHYOUYM Mi3HAHHA NpPU-
POOHOI Ta KYNbTYPHOI ClagLMHWN, aKTUBHUW BIANOYMHOK | MPOCTOPW ANd
TULLI Ta YCAMITHEHHS.

MpoeKT Ba3zyBaTUMETbCSA HA MPUHLMNAX IHKIO3UBHOCTI: OO’EKTU Ta CepPBI-
Ccuv 6yayTb aganToBaHi A9 ManoMOBINbHUX FPYN HAaCeNleHHs, BETEpaHIiB Ta
nrogen 3 iHBanigHicTo. Peanisauia «PexxnumMy Tulli» cnpuatuMe niaBuLLLEH-
HIO PIBHS MEHTaNIbHOIroO 340POB’A rPOMaasiH, CTUMYJTIIOBAHHIO BHYTPILLUHbO-
ro TYpM3My Ta NigTPUMKKM Manoro Ta cepeaHboro 6isHecy. Dinocodia npo-
EKTY - L& YYTNMBUIN OO0 NOOVNHN, €KONOriYHO BiANOBigaNbHUN | KYNIbTYPHO
CEHCUTMBHUM Niaxia, Lo OgHAKOBO MiATPMMYE | MAHOPIBHUKIB | MapTHEPIB.

Po3noyaTo peani3auito nfaHy 3axoaiB Woao 3axuUcTy npaeB ocib, aki Hane-
»XKaTb OO0 HaAUiOHaNbHMX MeHLUMH (CNiNTbHOT) YKpPaiHM B YaCTUHI CTBOPEHHSA
TYPUCTUYHUX MAPLUPYTIB MICLUSAMW TX ICTOPUYHOT NnaM’aTi. [poBegeHo obro-
BopeHHS 3 O “3akapnaTtcbka Yropcbka TypuctnyHa Papa”, [JepxxaBHOWO
CcNy>X6010 3 eTHONONITUKM Ta CBOBOAM COBICTI, EBPONENCHKOI acoLlialieto
36epeXXeHHa Ta NPOMOLLiT EBPENCbKOT CraaLmMHn, YeCbKOK HaLLIOHANbHOD
pPano YKpaiHn. PO3pob1eHO KOHLEMNL o NepLumnx ABOX TEMATUUYHUX MaPLL-
PYTIB: MICLb YrOPCbKMX MOBCTaHb Ha 3akKapnaTTi Ta €BPENCbKOT crnagLlu-
HU MNoainna. TakoX Npe3eHTOBAHO NPOEKT ayaioNpPOryaaHKM BIHHULBKUM
KBapTasioM €pycanmMka “CnigpaMm XacmacbKoro xaonymka”.

OAPT BucTYynuUno opraHizauinHMMm naptHepom ®opyMmy Typu3My Ta roc-
TUHHOCTI B paMKaxX Mi>kHapoaHoil BUctaBku «TypEKkcno JibBiB 2025» (8-9
)KOBTHSA).

16 rpygHa 2025 poky cTBOpeHO HaykoBy pagy 3 TypumaMy npu [depkaB-
HOMY areHTCTBI PO3BUTKY TYPU3MY YKpaiHW, B aKy yBinwno 20 yneHiB -
MPOBIOHUX HAYKOBLLIB 3 PI3HMX pPerioHiB YKpaiHn. [onoBoto pagn obpa-
HO MapTy BapHy - OOKTOPKY €KOHOMIYHUX HAYK, NpodecopKy Ta nepLuy
NPOPEKTOPKY JIbBIBCbKOIrO TOProBO-€KOHOMIYHOIO YHIBEPCUTETY, Npode-
COPKY Kahenpu Typm3My Ta roTesSibHO-pPeCcTOPaHHOI CripaBun, 3aCTYMNMHULO
[fonoBun - BikTOpito ABOPCbKY - AOKTOPKY reorpadivyHnx Hayk, npodecop-
Ky Kadeapum eKOHOMIYHOT Ta couianbHOl reorpadii i TypmnamMy OaecbKoro
HaLLIOHaNbHOIrO YHiBepcuteTy IiM. |.I. MeyHnKoOBa Ta cekpeTapeM HayKOBOI
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paou ctana JliooMuna MaTBiMUyK — OOKTOPKA EKOHOMIYHMX HayK, npode-
COpPKa, 3aBigyBayvka Kadegpmn TypmsMy Ta roTesibHO-pecTopaHHOI cnpaBu
JlyubKOro HauiOHaNIbHOrO TEXHIYHOro yHiBepcuTeTy. 3aBoaHHA HaykKoBOi
paou MONAra€e y KOHCYJibTYBaHHI, MpOBeOeHHI JOCNIOAXEHb Ta NiArOTOBKMU
MaTepianiB, 9Ki JOMOMOXYTb Y BUPILLUEHHI KNKOYOBUX MUTaHb Y cdepi Ty-
PU3MY: aHasi3 Ta OOCNIOXXEHHSA CTaHy rany3i, rapMoOHIi3aLisg 3aKOHOJaBCTBa,
AKICTb KagpiB Ta iHHOBaUi, CTpaTeria BiAHOBNEHHSA Ta PO3BUTKY TYPU3MY
Ykpainn go 2030 p.

Cepepn IHWOro, 3 METOK BpPEerytoBaHHA MpobsieM i3 O6POHIOBAHHAM
Ta OPOPMIIEHHAM 3aMi3HUYHUX KBUTKIB A9 TYPUCTUYHUX FPyn 4yepes
OHNanH-cepBic AT «YKp3aniaHumua», woao akux go OAPT cucteMHo
3BepTaNnCAa NpeacTaBHUKM TyponepaTopiB, AreHTCTBO iHiLitoBano nepe-
MOBUHU 3 KeEPIBHUUTBOM AT «YKp3aniaHmua» Ta 3anpornoHyBasio Mexa-
Hi3M CTBOPEHHA cneuiasibHOro BanigoBaHOro AOCTyny Anga niueH30BaHuXx
TyponepaTtopiB. 3a pe3ynbTaTaMuU OOCArHYyTMX pgomoBneHocTen OAPT
pPO3p0obMNO BIANOBIOHI KpuTepii, NMPOBENO MOHITOPUHI PUHKY Ta MOiH-
dopMyBano Cyb’eKTIB TyponepaTopCbKOoi AiANIbHOCTI NPO MOXJIMBICTb
OTPMMAHHSA Takoro AOCTyny; y NiACYMKY OOHOMY CYyO’eKTy rocnogapto-
BaHHS HaJaHO MpaBo BMKYNY 00 150 KBUTKIB Ha MiCALb Y MeXax YKpaiHu
33 YMOBW OOTPMMaAHHSA JliLEeH3IMHUX YMOB MPOBAaMYKEHHSA TyponepaTop-
CbKOT AianbHOCTI.
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MDKHAPOLOHA OIAJIbHICTDb | CNIBMNPAUASA

YyacTtb y po6oTi Komicii pna €sponun UN Tourism:

Y 3BITHOMY nepiogi YKpaiHa 6pana akTUBHY ydyacTb Yy po6oTi KoMicii gnsa
€sponn OOH Typu3M, 3okpeMa B Mexxax 71-ro 3acigaHHa KoMicii, ake Bia-
oynoca 04-06 yepBHa 2025 poky B M. baky (A3epbanoxaHcbka Pecny-
onika).

YKpaiHCbKy generauito oyontoBana onoBa Oep>XaBHOro areHTCcTBa po3-
BUTKY Typu3My YKpaiHM HaTana Tabaka. Y paMkax 3acigaHHAa YKpaiHa
BMKOHYBana @yHKLIT rONOBYOUYOi CTOPOHU, WO 3ab6e3neymsio akTUBHY iH-
CTUTYLIVNHY POSb HALLOT Aep>»XaBu B poboTi KoMicii Ta NO3nTMBHO 6yno Bif-
3HAYEHO OepXXaBaMU-UeHaMu.

Mip yac 3acigaHHa Monosoto JAPT 6yno npeanctaBneHo KoMyHikaudito Fo-
nosu KoMicii, y akin:

* MOIHOOPMOBAHO AEPXABU-UYNEHU MPO MNOTOYHY CUTyaUito Yy Ty-
PUCTUYHIN chepi YKpaiHM Ta EBPOMENCHKOro PErioHy;

* BWCBITNIEHO HAcNigKM 36ponHoi arpecii PO npotn YkpaiHn onsa
TYPUCTUYHOI ranysi, 3o0KpeMa PYMHYBaHHSA iHDPACTPYKTYPU Ta
LKOAY KYNbTYPHIV CriaalmHi;

* HAroJIOLIEeHO Ha POoJi TYPU3MYy AK IHCTPYMEHTY CTIMKOCTI rpomag,
BIAHOBNEHHSA KYNbTYPHOI CnaglwuHM Ta MambyTHbOT BiodyaooBU
YKpaiHuy;

*  BUWC/IOBIEHO MOAAKY MDKHAPOOAHMM MapTHEpPaM 3a HagaHy Ta no-
TOYHY NIATPUMKY YKpaiHW.

Y XoAi obroBopeHb YKpalHCbKa CTOPOHA TAaKOX MnpeacTtaBuna GayvyeHHs
PO3BUTKY TYPM3MY B YMOBAX BIMHW, 30KPEMA KOHLUEMLIO MEMOPIaNbHOIro
TYPU3MY K CNOCOBY 306epexxeHHS ICTOPUYHOT NaM’aTi, BLUAHYBAHHS 3aru-
onnx MepoiB Ta TpaHchopMaLii Micub Tpareaii y npocTtopun NnaM’aTi 1 CTin-
KOCTI.

OkpeMmy yBary 6yno npuaineHo iHbopMauii Npo pedopMn y chepi Typms-
My B YKpaiHi, BK/IIOYHO 3 UMD POBI3aLLED, MIABULLEHHAM AKOCTI TYPUCTUY-
HUX MOCNYr, PO3BUTKOM OOCTYMHOCTI Ta IHKJIO3Il, @ TAKOX CTBOPEHHAM
nepenyMoB AN BIiQHOBAEHHSA TYPUCTUYHOT iIHDPACTRPYKTYPU Ta EKOHOMIKMK
yepes Typu3M.

Y paMkax poboTn KoMicii YKpPaiHCbKOK CTOPOHOK Oy/1I0 BCTAHOBJIEHO Ta
NornnMbneHo PoboYi KOHTAKTU 3 NpeacTaBHUKaAMM ypsaadiB | TYPUCTUYHUX
BIJOMCTB AOep>XaB-uUNeHiB, 30KpeMa Azepbanaxany, Itanii, Yexii Ta bon-
rapii, aKi BUCNOBUAW NIATPUMKY YKpPaiHi Ta 3auikaBMAeHICTb Y noaasnbLuin
cniBnpad.



17

®QAPT

3a pe3ynbTaTaMu 3acigaHHa aepXXaBaMum-yneHamm KoMicii 6yno no3mTtme-
HO BiA3HAYeHO edeKTMBHE roNOBYBAHHA YKpPATHW, a TaKOoXX MiaTBepaxe-
HO roTtoBHICTb KoMicii gna €sponmn OOH Typu3M i Hagani niaTpuMyBaTH
npoLuecu BiAHOBMIEHHA Ta PO3BUTKY TYPUCTUYHOI rany3si YKpaiHu. 3okpe-
Ma, AenapTaMeHT ana €BpPonmM BUCAOBUB NOTOBHICTb HAAATM MIATPUMKY B
opraHizauii TYPUCTUYHOI NaHenbHOI anckycii B pamkax Ukraine Recovery
Conference B Pumi

YyacTb y 26-1 N'eHepanbHin Acam6nei UN Tourism:

Y paMkax BigpaoxeHHa Fonoea JAPT Hatana Tabaka B3ga/a yydacTb y 26-1
reHepanbHin Acambnei UN Tourism, aka Bigdbynacsa 07-10 nuctonapa 2025
poKy B MicTi Ep-Piag (KoponiBctBo CayaiBcbka ApaBis).

3axig ctaB HambinbLMM 3a 50-pivHy icTopito OpraHisauil Ta o6’egHaB no-
Hag 160 generauin 3 yCiX KOHTUHEHTIB, BKJ1HOUAOUM NpeacTaBHUKIB YPAAIB,
MIXKHApPOOHUX TYPUCTUUYHUX OpraHisauin, 6i3Hecy Ta HayKOBMX YCTAHOB.
FeHepanbHa AcamMbneq 36irnacsa 3i cBATKyBaHHAM 50-pivya UN Tourism,
L0 Hagano noaii ocobamMBoro CUMBOJTIYHOMO 3HAUEHHS.

OCHOBHY yBary 6yn0 30cepeaXeHo Ha:
*  OpPMYBaHHI rNMoBanbHUX OPIEHTUPRIB PO3BUTKY TYPU3MY;

s poni TYpn3My Yy 3MILUHEHHI MUPY, IHKIO3MBHOCTI Ta BiAHOBMNEHHI
EKOHOMIK,;

* MNUTAHHAX 6e3nekn, UMdpoBoi TpaHcdhopMauil Ta KAIMATUYHUX
Ain;
* PO3BUTKY «3eJIeHOro» Ta BiAMNOBIOaNIbHOro TYPU3MYy.

Mig vac yyacTi y [eHepanbHin Acambnei Tonosa JAPT:

* nigTpumana International Code for the Protection of Tourists,
AKUM BCTAHOBJIIOE CTAHOAPTU 3aXUCTY NpaB TYPUCTIB Y HaO3BU-
YaMHUX CUTYaUIAX;

* nigTpuMana cTBopeHHsa Poboyoi rpynu 3 TYpmU3My Ta KIIIMAaTUYHUX
Oin, iHiuinosaHoi Bpa3unieto (ronosa), 3i cniBronoBamMm Manbai-
BaMn Ta AHTUrya i bapbynoto;

* nigoTpuMana Ep-Piaacbky oeknapauito npo ManmbyTHE CBITOBOro
TYPU3MY, WO aKUEHTYE yBary Ha CTanocTi, 6e3neui Ta umdpoBin
TpaHchopMaLii;

* MnpoBesia HU3KY ABOCTOPOHHIX i HedbOopManbHMUX 3yCcTpiven i3 ge-
nerauigamm AecTpii, Icnanii, CayaiBcbkoi Apagii, LLiBenuapii, Yecb-
Koi Pecnybniku Ta iHLWUMMKM NapTHEpPaMu;

* npoBena pobouyy 3ycTpiy 3 Hap3BmYamHUM i [MOBHOBa)XHUM [1o-
cnoM Ykpaium B KCA AHaTosieM lNeTpeHKOM Ta npeacTtaBHUKaMM
NoconbcTBa YKpaiHuy;
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* 0o6roBopuna nepcnekTMeu NignncaHHsa MemopaHagyMy npo cnien-
pauto y chepi Typmamy 3 KoponiBCTBOM IcrnaHis;

e OoOroBopwuna nepcnekTMeuM NignncaHHa MemopaHayMy npo cnismn-
pauto i3 UN Tourism;

* npeacTaBuia YKPAIHCbKMIM OOCBIA PYHKLIOHYBAHHSA TYPUCTUYHOT
ranysi B yMOBax MOBHOMACLUTAOHOI BiMHW, 30KpeMa aganTUBHI
nigxoon 6e3neku;

* HaroJiocuia Ha BaX/IMBOCTI iHTerpauii YKpaiHn y rnobanbHUn Ty-
PUCTUYHUNI NPOCTIP.

Mig yac NeHepanbHOT Acambrnei NTonosa JAPT BucTtynmna 3 NnpoOMOBORO, Y
aKin nogakyBana [eHepanbHOMy cekpeTapto UN Tourism 3ypaby [Mono-
NiKaWwBIiNi 3a NPUHUMMNOBY MNO3ULIO WOA0 BUKNtoUYeHHAa P® nicna nmoBHO-
MacLUTabHOro BTOPrHEHHSA B YKpPaAiHy, a TaKOXX NpuBiTana HoBY [eHepanb-
HY cekpeTapKy UN Tourism LLenxy Haccep Anb-Hayanc.

NipTpuMKa (IHCTUTYUiINHA Ta eKCNepTHA) B OpraHisauii TYypMcTUYHOI na-
HeNbHOI ANCKYCIi B paMKax KoH(epeHUii 3 nuTaHb BiAHOBJIEHHSA YKpPAiHU
(URC2025): iHCcTMTYULINHA Ta eKCnepTHa NiATPUMKA

Y nunHi 2025 poky FonoBa OAPT Hatana Tabaka Buctynuia Ha KoOH-
depeHuii 3 BigHoBNeHHA YKpaiHM URC Rome 2025, ogHOMY 3 K/HOYOBUX
MIDXKHapOOHUX DOPYMIB, MPUCBAYEHUX MUTAHHAM BigOyaooOBU, PO3BUTKY Ta
MoaepHi3auii YKpaiHn. Ha uboMy 3axoai BoOHa npeacTtaBu/ia TYPUCTUYUHY
ranysb K BaXX/IMBUMN €/1eMEeHT NOBOEHHOIO BiAHOBNIEHHSA OepPXaBW, Haro-
JTIOCUBLLW Ha pPOoni ehekTUBHOIO 3aKOHOOABCTBA, CTPATEriYHOro naaHyBaH-
HA, UM poBi3aLii Ta NMobyaooBU CTIMKOI IHPPACTPYKTYPU ONa TYPUCTUYHO-
ro cektopy. ®opyM cTaB MangaHYMKOM ONS Hanarog»XeHHsS MiDKHapOaHOI
cniBnpaui, 3any4eHHs IHBECTULIN Ta NAPTHEPCTB Y cdhepi Typrn3my.

B pamkax URC 6yno oronowleHo iHiliaTUBy CTBOpPeHHA TYPUCTUYHOro
AnbsiHCY Ana YKpaiHU - MiDXXKHAPOOHOIro KOOPAMHALUIMHOIO MamaaHdunka
Ana cnienpaui 3 ypsgaMmm, MbXHapOOHVMMKM OpraHi3auigaMm Ta iHBeCTOpaMum
33419 CTanoro pPo3BUTKY TYPUCTUYHOI ranya3i.

Lle cTpaTeriyHa MixxHapoaHa naathopMum cniBnpaLi, MeTo AKoi € ob’ea-
HaTU 3YCUNNS MAPTHEPCbKUX KpaiH Ans MigTPUMKKM CTanoro pPo3BUTKY
YKPATHCbKOro TypM3My B YMOBaX BiMHW Ta MNICNABOEHHOIO BiOHOBIEHHA.
[HiLiaTMBa nNepenbadvyae He nue OOMiH OOCBIAOM | KpawmMMK NpakKTUKa-
MM, @ N POPMYBAHHA CMiNIbHOT AOPOXHBOI KapTW 3axoaiB, CNPAMOBAHUX
Ha BIOHOBJIEHHS TYPUCTUYHOT IHPPACTPYKTYPU, 3a/lyYEHHSA IHBECTULLIN, a
TAKOX MO3ULLIIOBAHHA YKpaiHM 9K NpnBabnBoi Ta 6e3neyHol TYPUCTUYHOT
AJecTuHaUiT Ha MIDKHAPOAHOMY PIBHI. TYPUCTUYHUM ANbAHC Ma€E CTaTU Man-
JAHUYMKOM ONS Aianory Mixx ypanamum, 6i3HECOM Ta eKCNePTHUMM CMifibHO-
TaMU PI3HUX KPaAiH.

CTaHOM Ha rpyaeHb 2025 poky CBOK rOTOBHICTb AOEOHATUCE A0 ANbAHCY
BMCNOBUMAO 9 KpaiH-NapTHEPOK, L0 3aCBiAYYE BUCOKNM PIBEHb MIDKHAPOA-
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HOI OOBiIPW OO0 NOTeHLUiany YKPAIHCbKOro TYPUCTUYHOIrO CeKTopy. BcTyn
IHLUMX gep>xaB Ao ANbaHCY - Le NoNiTUYHA NiATPUMKA, TOTOBHICTb CMiJIbHO
BMPILLYBATU MPAKTUYHI BUKITMKN: CTUMYJIIOBAHHSA MOTOKY MOOOPOXKEN, PO3-
POBOKa IHHOBALLIMHUX NPOAYKTIB, OOMIH JaHMMM WOoO0 6e3neKn Ta CTanoro
yrnpaBniHHA pecypcamMu. Taka cniBnpaus Mae MoCUNNTM poni YKpaiHu Yy
perioHanbHUX TYPUCTUYHUX [HILIATUBAX Ta CTpaTeriax, 3oKpemMa y paMkKax
€ponencbkoro Cor3y Ta CYMDKHUX CTPYKTYP. OOHUM i3 KTKOUYOBUX 3aX0-
OiB ON9A 3anycKy ANbAHCY € NiaroToBKa Ta npoBeaeHHAa y 2026 poui Mixk-
HAPOAHOIro MOPYMYy, AKUMN CTaHE CUCTEMHOI NNATMOPMOIO ANga yKnagaH-
HA MeMopaHOyMiB, OOMIHY NPAaKTUKAMM Ta npe3eHTauii HOBUX MPOEKTIB.

Y 2025 poui Hatana Tabaka 3aincHnna poooui Bisantu po NMonbLui, ae 6pa-
J1a ydacTb Y NpodisibHUX OOroBOpPEeHHNAX, BK/IIOYHO 3 paAolo MiHiCcTpIB Ty-
pusMy €C, Wwo npoxoauna y Bapuwasi, e yKpaiHCbKa CTOPOHa npeacTa-
BMJ1a CBOE BAUYEHHSA CTaNoro Ppo3BUTKY TYPU3MY Ta iHTerpauii TYPUCTUUYHUX
CTpaTerin y WNpLINMN EBPOMNENCBKNUN KOHTEKCT. MeToto y4acTi 6yJsio O6Mi-
HATUCA OOCBIOOM Yy Chepi CTanoro Typmamy, 6e3nekn NnogopoXKen i perio-
HaJIbHOrO PO3BUTKY, @ TAKOXX CAPUATU NodanblUin iHTerpauii yKpaiHCbKNX
iHILLIATUB Yy €BPONenchbKi cTpaTerii. Takmm chopMaT OO3BOSMB PO3LLNPUTHU
MiIXKHAPOOHI KOHTAKTW Ta OKPECINTU MNOTEHLINHI chepn cniBnpaLi 3 Kpai-
HaMun €C.

Y 2025 poui N'onosa OAPT Takox BiaBiaana Bproccenb anga yvyacTti B MiXk-
HapoOAHUX 3yCTpivax, CNPSAMOBaHUX Ha NOCUJIEHHSA cniBnpaui MK YKpai-
HOIO Ta CTPYKTYpamMu €C 3 nUTaHb TYpU3My. bproccesib € OCHOBHOO NnaT-
dopMOIO ANa AUCKYCIN MPO €BPOMENCbKY MNOMITUKY TYpPW3My, cTpaTerii
perioHanbHOro PO3BUTKY, @ TAKOX MPO NIATPUMKY pedopM Yy CeKTopax
E€KOHOMIKW, BaXKJIMBMX ANA BIOHOBMEHHA Ta iHTerpauii YKpaiHu. Y4acTb vy
TAaKMUX 3yCTpivax Ogana MOXX/AUBICTb BCTAHOBUTU NPAMUIN Oianor i3 €BpoO-
NeNCbKMMM NapTHEPaMM Ta 3akjlaCTM OCHOBY AON19 ModanblUmMX ChilbHUX
iHiLiaTMB y cepi undpoBaisauii, IHKIO3MBHOCTI Ta CTanioro PO3BUTKY Ty-
pPU3My.

Y XoBTHI 2025 poky HaTtana Tabaka y napTHepcTBi 3 YKpPaAiHCbKOIO
Acouiauielo NoTeniB Ta KypopTtiB Bucrtynuna Ha FeHepanbHiiM acam-
6nei Hotelstars Union (HSU), ne 6yno o6’egHaHo 19 kpaiH €Bponu. [o-
nosa OAPT cninbHO 3 Mpe3naeHTKo YKpaiHCbKo Acouiauieto MoTteniB
Ta KypopTiB IpuHoto Cignieubkoto npeacTtaBuna akTyasibHUM CTaH PUHKY
FOCTUHHOCTI YKpaiHM Ta OKpecnusia KAYOBI BUKIIUKKN, CAPUYMHEHI MOB-
HOMACLUTAabHO BIMHOK pPOCii NpoTn YKpaiHn. OKpeMy yBary npuaifieHo
OHOBJIEHHIO KPUTEPIIB 3IPKOBOCTI roTeniB, po3pobneHnX Ha OCHOBI CTaH-
napTiB HSU 3 ypaxyBaHHAM YKPATHCbKMX peanii Ta AONOBHEHMX BUMOraMum
Won00 6e36ap’epPHOCTI, WO BigNOBIiAa€ CyYaCHUM €BPOMNENCbLKUM Migxoaam
[0 AKOCTI Ta IHK/IHO3MBHOCTI NOCNYT PO3MiLeHHSs. i Yyac naeHapHOoro 3a-
cigpaHHsa TakoXX 6yno npegcTtaBsieHo gonoBiab «The Power of Resilience:
Rebuilding Ukraine through Tourism», npucBaueHy posi TYpPU3My AK iH-
CTPYMEHTY MEHTAJSIbHOrO BIAHOBJIEHHS, EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI Ta 3MiLHEH-
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HA BipM B ManmbyTHe. MixxHapoaHa cninbHoTa HSU Ta HOTREC nponeMoH-
CTpyBaJsla CONigapHICTb 3 YKpPaiHOK 4Yepe3 nporpamMmm oOMiHY OOCBIOOM,
PO3LUNPEHHA MPOMECIMHNX KOHTAKTIB, HaJaHHA AOCTyny OO rany3eBoi
AHANITUKN Ta KOHCYNbTAUIMHY NIOATPUMKY 3 akKTyaslbHUX NMUTaHb PO3BUTKY
cdhepn roCTUHHOCTI.

18 nnuctonapa 2025 poky OAPT cninbHo 3 UN Tourism opraHizyBaB MidXK=-
HapoaHuu BebiHap «Accessible Tourism for All: Focus on Ukraine», vy
akoMy Hatanga Tabaka BUCTynuaa 3 BCTYNHMM cNoBOM. Llen 3axig 6yB npu-
CBAYEHUIN rNoBanbHUM CTpaTeriaM OOCTYNHOro Typu3My, YHIiBepCcanbHO-
MY AM3aNHY, IHKTKO3MBHOCTI Ta PO3LLUMPEHHIO MOX/IMBOCTEN AN Nitogen 3
iHBaNigHICTIO Yy Typu3Mi. BiH 06’egHaB ekcnepTiB 3 €BPONENCHKOT MepeXi
poctynHoro typuamy (ENAT) Ta NpoBiaAHUX MDKHApPOOHMX NpodecioHaniB
y chepi OXOMJSIEHHS Ta IHKJTIO3MBHOCTI Y TYPUCTUYHUX NOCnyrax. Y cCBOin
npomMoBi Tabaka niaKpecnunaia BaxJIMBICTb Nepexony YKpaiHu 0o cTaHaap-
TIB AOCTYMHOCTI 3rigHO 3 MXXHAPOAHMU HOPMaMMU.

Lla iHiLiaTMBa NiOAKPEC0E He N1LLe yBary A0 COoLuianbHOI CKN1aaoBOT Typu3-
MY, @ M aKTUBHY Y4YaCTb YKPaAiHMN Y CBITOBMX TPEHOAX CTANOro Ta iHKNO3UB-
HOro PO3BUTKY ranysi.

B >)XOBTHI KUTAaMCbKOMY MICTI XY>XOY B Mexax LepeMOHIi Haropoa)XeHHS
OOHIET 3 HaMNPeCTWXKHIWMX cBiToBux iHiuiaTue OOH Typu3Mm “Haunkpa-
Wi TYPUCTUUYHI cena” 6yno BiA3HA4YeHO oapa3y ABa HaceneHi NYHKTU 3
YKpaiHu: KonoyaBa ta CMHeBUpPCbKa lNMonsHa, Wwo po3TawoBaHi no6nusy
MaNbOBHMUYOIro o3epa CuHeBUp Ha 3akapnaTtTi. Y 2025 poui Ha 3006yTTAa
3BaHHA Hamkpawmux typuctnuHmnx cin (Best Tourism Villages) 3a Bepcieto
UN Tourism 6yno nogaHo noHag 270 3aaBOK i3 65 kpaiH-uneHiB. |13 ui€i
KiNbKOCTI 6yno BigibpaHo 52 cena.

Y nuctonapai 2025 poKy YKpaiHa Ta IcnaHia nignucanu MeMopaHayMm npo
B3aEMOPO3YMiHHA LWOAO CniBpoOOGITHMUTBA Yy cdepi TypusMy, LLO CTa-
10 BaX>X/IMBUM KPOKOM 00 CUCTEMHOI Ta OOBroCTPOKOBOI OBOCTOPOHHbLOT
cniBnpaui. JoKyMeHT, iHiuinosaHnm we y 2023 poui, 6yB cdiHanisaoBaHumM 3a
NigoCyMKaMn OOMOBNEHOCTEN, AOCATHYTUX Nia 4yac eHepanbHOi acamonei
UN Tourism B Ep-Piagi. MeMopaHayMm nepenbavac po3BUTOK KYIbTYPHOrO,
ICTOPUYHOrO, peKpeauinHOro Ta raCTPOHOMIYHOIO TYPU3MY, PO3LLNPEHHS
MaNOYTHIX TYPUCTUUYHUX MOTOKIB, BCTAHOB/IEHHA MPAMUX KOHTAKTIB MiX
npodeCIiMHUMK CNINbHOTAMK, CMNIJIbHY YYaCTb Y MDKHAPOOHUX BUCTaBKaX i
3axogax, OOMiH CTaTUCTUKOK Ta IHHOBALUIMHUMUK PiLLEHHAMW, OpraHi3aLito
O3HAMOMUUMX BI3UTIB eKCnepTiB | Media, cniBnpau y chepi npodecinHoi
NiAroTOBKM KagpiB, @ TAKOX PO3BUTOK 6E3MeYHOro n CTanoro TypusMmy.

Y Mexax uneHctBa YKpaiHm B European Travel Commission (ETC) OAPT
3abe3neyye NOCTINMHY KOMYHIKaLito 3 NapTHEpPaMmM Ta CUCTEMHO iH(bopMye
MPO MNOTOYHY CUTYaLUiO B YKPAiHI N BNAIMB BiMHU Ha TYPUCTUYHY cdepy. 15
TpaBHA 2025 poky Nonoea OJAPT B3sna ydyactb y 109-x 3aranbHux 360-
pax ETC y M. 3apap (XopsarTifl), nig 4ac aknMx obroBoproBasiMCca NMUTaH-
HA BNIMBY TYPWU3MY Ha €KOHOMIKY, @ TakOX POJib TYPUCTUUYHUX OAHUX |
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CTATUCTUKKM ANa eDEKTUBHOIO YNPaBiHHA rany33t0. YKpaiHCbka CTOPOHA
nogakyBana KepiBHmutey ETC 3a nigTpMMKy Ta niaTBepanna roTOBHICTb
npnnHATK 113-Ti 3aranbHi 36opun ETC B YKpaiHi nicnga BIiQHOBMEHHA MUPY.
Y paMKax BIi3UTY TaKOX BigdyJslacs ABOCTOPOHHS 3yCTpid 3 MIHICTPOM Ty-
pun3My Ta crnopTy Pecnybnikn XopBaTia ToH4Yi [1aBiHOO, Nig Yac akoi 06-
roBOpPEHO AocCBig XopBaTii y po3p0o0Li HauioOHaNbHOI cTpaTerii PpO3BUTKY
TYPU3MY Ta 3anydyeHHsa diHaHcyBaHHA €C ong BiAHOBNEHHSA TYPUCTUYHOIT
IHDPACTPYKTYPMW.
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MEMOPAHAOYMU | CNIBMNPALUAA

YyacTtb y po6oTti Komicii pna €sponun UN Tourism:

B >XOBTHI MeMopaHayM npo cnisnpauo OAPT nignucano 3 nepLuol B
YKpaiHi nnatdpopmolo Ana OpoOHIOBaHHA OYAMHOUKIB cepea npupoau
HutsHub. lMapTHepcTBO cnpsaMoBaHe Ha PO3BUTOK IHOYCTPIT TOCTUHHO-
CTi, peani3aLito CrhifibHMX MPOEKTIB | BNPOBaAXXEHHA Cy4YaCHMX nigxoais oo
BeOeHHA TYPUCTUYHOro 6i3Hecy 3 MeTow NiaBULLEHHS NMPO30POCTi Ta A0-
CTYMHOCTI PUHKY.

Kpim TOro, B nincronagi, nignncaHo MmeMmopaHaym MK OAPT Tta YKpaiH-
cbkuM HoReCa KnactepoM, akuni CnpsaMOBaHMM Ha FapMOHIi3auito YKpaiH-
CbKOI CUCTEMM 3IPKOBOCTI 3 EBPOMNENCBKMMU CTaHOAPTaMM Ta NiAroToBKY
ranysi 0o NMOBEPHEHHA MiXHApOAHOro nonuty. lNpioputeTaMm napTHep-
CTBa BU3HAYEHO peani3auito ChifibHMX OCBITHIX i NPOMECINHMX NPOrpam,
PO3BUTOK PerioHanbHUX TYPUCTUUYHUX KNACTEPIB, KOHCOMIOALIO 3yCuib
nep>aBu N Bi3Hecy A8 NPOCYBAHHSA YKPAIHCbKOro TYPUCTUYHOrO Mpo-
OYKTY, aKTUBHY Y4acCTb Y MDKHApPOOHUX BUCTaBKax i (popyMax, a TakoX
BNPOBAaKEHHA CYYACHUX IHCTPYMEHTIB NIATPUMKW MigNPUEMHULITBA Ta
3MiLHEHHS CEePBICHOT EKOCUCTEMMN.

LLle ogHMM CcTpaTeriyHMM KPOKOM CTasno NiANUCaHHA MeMOpaHAYyMYy MK
AOAPT Ta MNapTHepcTBOM 3a cunbHy YKpaiHy (PFRU), cnpsaMoBaHOro Ha
NiATPUMKY rpoMag, LWo NOCTPaxkKaanum Big okynauii Ta 60MoBMX Oin, yepe3
MPOEKTM MeMopiani3auii, BigHOBNEHHA Ta CTanoro po3BuTKy. CniBnpaus
6a3yeTbCH Ha PO3YMIHHI MeMOpiani3auii 9K YyTNIMBOro npoLecy 36epexxeH-
HA MaM’aTi Ta BOOHOYAC IHCTPYMEHTY BiOHOBNEHHA COLia/IbHO-EKOHOMIY-
HOIro XUTTHA rpomaa. lNepuwi cninbHi iHILIATUBKM BXE peanizoBaHO B lpneHi
Ta bopoasaHui. NMporpama PFRU diHaHCcyeTbCA ypsaoamm Benmnkoi BpuTaHii,
EcToHii, KaHagmn, Hopserii, ®innanaii, Lsenuapii Ta LLIBeuii Ta cnpaMoBaHa
Ha 3MILUHEHHSA CTIMKOCTI MPUKOPRAOOHHUX | NTPUMDPOHTOBUX rpoMa YKpaiHW.

Y rpyoHi 2025 nignncaHo MeMopaHAYM npo cniBnpaul MK OAPT Ta
BRAND UKRAINE, aknn 3aknaga€e OCHOBY ANa (popMyBaHHSA UINICHOMO
Ta BMi3HABAHOIO TYPUCTUYHOIro 6peHay YKpPaiHM Ha MiDXKHAPOOHIN apeHi.
NMapTHepcTBO Nependadvyae o6’egHAHHSA aHANITUKU, KPEeaTUBHUX NIOXoaiB |
CTpaTeriyHnX KOMYHIKaLiN 3 METOK CTBOPEHHA €AMHOT MOBU MO3ULLIOHY-
BAHHSA YKPATHCbKOro TYPU3MYy, PO3POOKM CyHaCHMX HAPATUBIB MPO NrOCTUH-
HICTb | BaraTorpaHHICTb KPaiHW, @ TAKOXX BNPOBAAXEHHSA HOBUX NPOOYKTIB
Ta IHCTPYMEHTIB npomMoLii. JOKyMeHT BM3HAUYaE OOBroOCTPOKOBY cChniBrpa-
LIIO Oep>XaBU N eKCMepTHOro cepeaoBuLla ans NOCUNEHHS MDKHApPOAOHOI
BMNi3HABaHOCTI YKpaiHW.
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MAPKETUHI | MTPOMOLUIA TYPU3MY

Y 2025 poui [JepxaBHe areHTCTBO PO3BUTKY TypU3My YKpaiHM NpoaoB-
XKUNO CUCTEMHY POBOTY 3 MOPMYBAHHA Ta MNIATPUMKUN BHYTPILLHbOIO 1 30-
BHILLUHbOIO MOMUTY Ha NOAOPOXI YKPAIHOK, BUKOPUCTOBYOUYM IHCTPYMEH-
TN OEPXKABHOIO TYPUCTUYHOIO MAPKETUHIY Ta CTPATErYHMX KOMYHIiKaUin.

KNo4yoBMMM KOMYHIKAUIMHUMKW NnaTdopMaMmn 3a5MLLANINCA HALUiOHANbHI
TYPUCTUYHI 6peHan «MaHapyn YKpaiHO», ODILiMHUM CanT Ta couianbHi
Mepexi JAPT, aki 3abe3nevyBanu CTaNiCTb NPUCYTHOCTI YKpPaiHu B iHOP-
MaLIMHOMY MPOCTOPI HaBiTb B yMOBAaxX NOBHOMACLUTAOHOI BiMHW. Yepe3
LMpoBI KaHann Ta couianbHi Mepexi JAPT cucteMHO npocyBano Bifa-
HOCHO 6e3neYHi TYPUCTUYHI OeCTuHaUull, KyNbTYPHY ChaglnHy, NpUpoaHi
NaHAWad TV Ta HOBI TYPUCTUYHI MPOOAYKTW.

YnpoaoBx poky pecypc “MaHapyn YKpaiHoto” 3a6e3neumus 15,2 MJIH ne-
pernsaais, 16,6 TUC HOBUX NiANUCHUKIB (3aranoM y>xe noHaa 100 Tuc nia-
nuUcaHi Ha Nabnik), cteopeHo 520 opuUriHanbHUX OOMUCIB NPO TYPUCTUYHY
NPMBaBNMBICTb YKpPaATHW.

YNpoaooBX 3BITHOINO nepioay opraHi3aoBaHO NiAroToBKY Ta iIHOPMaLLIMHNIA
cynpoBig nyoniyHmnx 3axonis JAPT i3 3any4YeHHAM rpoOMaacbKOCTI Ta 3a-
co06iB MacoBOI IHOPMaLLii, BKTKOYHO 3 Npec-KOHMEPEHLLISIMN, NaHebHUMN
ONCKYCIAMMN Ta OdILIMHUMM nNpe3eHTauiaMmn, opraHizoBaHux OJAPT abo y
AKMX KepiBHMuTBOo OJAPT 6pano yyacTb. Lle no3Bonmnao nigBnLwmMTM Npo30-
PICTb AiANbHOCTI AreHTCTBa Ta 3MILHUTU B3AEMO/AIO 3 TPOMAOCLKICTIO.

30incHeHO cucteMHe cnpuaHHa 3Mly BucBiTneHHi giansHocTi JAPT. Hapa-
Ba/slaCb 4OMOMOray NigroToBLUi ny6nikaLuin, pagio- Ta TeneMaTtepianis Woa0
NPIOPUTETHUX HAMPSAMIB POBOTUM areHTCTBAa, a TAaKOX Nig Yac poboumx no-
300K Ta oDilUiMHUX BI3UTIB KepiBHMLUTBA. 3a 3BiTHUIM nepiof (3 21.04.2025
no 31.12.2025) npoBeneHo 26 iHTepB’t0 3 3araJibHOHALIiOHAIbHUMKM Ta IHO-
3eMHUMK 3MI, a TaKOXX HAYKOBLSAMKM Ta CTyAeHTaMu, aKi NMwyTb Npaui Ha
TeMy TypusMmy. Lle cnpnano dopMyBaHHIO NO3UTUBHOIMO iIHHOOPMALUIMHOIO
nona Ta NiagBULLEHHIO OBI3HAHOCTI IPOMAACbKOCTI NPO iHiuiaTnem JAPT.

OKpeMnM HanpsaMoM poBOTU CTasllo CUCTEMHEe 3aNlYUYEeHHS KIIYOBUX
cTenkxonpepiB (NpeacTaBHUKIB TYPUCTUUHOrO Gi3Hecy, perioHiB, Kpea-
TUBHUX IHAYCTPIN Ta MDKHapOAHUX NapTHepiB) Ao hopMyBaHHA OHOBJe-
HOi KOMYHIKaLWIiMHOI cTpaTerii No3uulioHyBaHHA YKpPaiHU K TYPUCTUYHOI
AecTuHauil. Takmi nigxig 0o3Bosigde chopMyBaTU ChiyibHe BaueHHA 6bpeHay
KpaiHW, y3roantn Meceoxi oasa MKHapOOHOT ayanTopii Ta 3akslaCcTu OCHO-
BY O/19 OOBrOCTPOKOBOI, MOCIAOBHOI NpoMoUiil YKpaiHM Ha CBITOBUX PUH-
KaX Yy HaCTYMHI POKW.
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Y 2025 poui JAPT gpocarno oOMOBNEHOCTEN i3 OpraHizaTopamMm NpoBigHUX
MIXXHAPOOHUX Frafly3eBux Nogin Wwo a0 HaJaHHSA YKPaiHi 6e3KOLWTOBHUX BU-
CTaBKOBUX MJIOLL, Ta MOXK/IMBOCTEMN OJ18 MPEe3eHTaLin Yy Mexxax AifnoBmxX Npo-
rpaM. 30KpeMma, LWoao yYacTi YKPATHCbKOI CTOPOHM Ha BUCTaBKax Balttour
y Pusi, ITB Berlin, International Investment Hotel Forum (lIHF) Ta IMEX
Frankfurt. YuyacTb y UMx 3axodax CpUaTUME PO3LLMPEHHIO NPOodeCinHnX
KOHTAKTIB, HaNarog)XeHHo NapTHEPCTB i3 MiIXHAPOAHUMU TyponepaTopa-
MW, IHBECTOpaMM Ta ranys3eBrMKM acoliauigaMmn, a TakoXX NOCUNEHHIO NPU-
CYTHOCTI YKpaiHu y rnobanbHOMY TYPUCTUYHOMY Ta IHBECTULINHOMY MO-
PAOKY OEHHOMY.
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AHTUKOPYIMUIUHA OISNTbHICTb TA
PO3BbYAOBA NOBPOYECHOCTI: KJTIOHOBI
PE3YJIbTATU 2025 POKY

Y 2025 poui OAPT npoooBXWO BNEBHEHUN PYX LUNAXOM 3MILHEHHS IH-
CTUTYLIVNHOI CTIMKOCTI Ta BNPOBAaOAXXEHHA eheKTUBHMX MEXAHI3MIB MiHIMI-
3auiil KOpynuinHMX pPU3nKIB. MPO30pICTb YNPaBNIHCbKUX NPOLEeCciB cTana
ONs Hac He MPOCTO BMMOro Yacy, a CTpaTeriyHnMM BEKTOPOM, Lo 3abe3-
Mmeyye CTaliMi PO3BUTOK TYPUCTUYHOI rany3i Ta CTBOPKE CRPUATANBUMN
KNiMaT ANsa 3ay4YeHHSA MDKHApPOOHMX iIHBeCTuLUIn. Y cBoin gianbHocTi JAPT
HEe3MIHHO KepPYETbCH LiHHICHUMW OPIEHTUPAMK [epXaBHOT aHTUKOPYMLLiN-
HOT Nporpamu, IHTerpyum i KNOUYOBI MPUHLUUMX Y BHYTPRILLHIO CUCTEMY
yrnpaBiHHA.

DyHOaAMEHTOM ONa peani3aLii CUCTEMHUX 3MIH CTasI0 3aTBEPOYKEHHSA Ta No-
YaTOK BMNpoOBag)XeHHA AHTUKopYNuinHoi nporpamm OAPT Ha 2025-2027
pPoOKW. Len cTpaTeriyHmm QOKYMeHT po3pobsieHO Ha OCHOBI BCEBIYHOro
aHani3y NOTEHLINMHMX 3arpo3 Ta OHOBMEHOT OLLIHKW PU3KKIB, LLLO BPAaXOBYE
AVNHAMIUHI BUKITMKKM CYYACHOIO OAePXXaBHOIO yrpaBniHHA. 3aBOSAKU YITKOMY
MJI@aHYBaHHKO HaM BOANIOCA CTBOPUTU HALIMHUIA 3aNO0DKHUK ONA 3aXUCTY
IHTEepPECIB OepPXXaBU Ta KJIIOYOBUX CTENKXONOEPIB TYPUCTUYHOI ranya3i.

OcobnmBy yBary BNpoaoBX POKY 30cepeannm Ha popMyBaHHI BHYTpPILL-
HbOI eKOCUCTEMU OO0OPOYECHOCTI Ta MIABULLEHHIO PIBHA aHTUKOPYMUin-
HOT KYNbTYypW cepen npauiBHUKIB. MM BUXOOUMO 3 TOrO, WO 3anobiraHHS
KOopynuii - ue HacaMnepen poboTa Ha BUNEPEOXEHHSA, 9Ka BK/IHOYAE MO-
CTIMHUM MOHITOPUHI CNYyXXOO0BOI AiANbHOCTI, NPaBOBY MPOCBITY Ta Hana-
FOOYKEHHSA OIEBOrO 3BOPOTHONO 3B’A3KY. TaknMM KOMMAEKCHM nNigxia no3-
BOJIAE MNEPETBOPUTU AHTUKOPYMLUINHI CTaHOAPTV Ha HEBIOQ'EMHY YaCTUHY
KopnopaTmMBHOI eTukn JAPT.

AK pe3ynbTaT, 3a 3BITHUW nNepion He 6yno AOMNYLEHO XXOOHOro BUMNaaKy
MOPYLUEHHA AaHTUKOPYMUIMHOMO 3aKOHOOABCTBA UM KOHMNIKTY IHTEepecCiB
y KonekTumei. JAPT 3annLLAETbCA BIAKPUTOK, CEPBICHO OPIEHTOBAHOIO IH-
CTUTYUI€ED, A€ BIANOBIAANbHICTbE Ta NPO30OPICTb € FOJIOBHUMU KPUTERIAMU
edheKTUBHOCTI. MM NpoaoBXXyeMo po3dbynoByBaTn JAPT aK cyyacHy oep-
YKABHY IHCTUTYLItO, A& YeCHICTb Ta NpodecioHaniaMm € 6a30BUMU LLIHHOCTSA-
MW LOOEHHOT POBOTMN.
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BUKOHAHHSA NACMNOPTA BIOO>KETHOI
NMPOINPAMU HA 2025 PIK

Y 2025 poui 6rogxeTHa nporpama 3106010 «KepiBHMUTBO Ta ynpassiH-
HA Yy cchepi pO3BUTKY TYPU3IMY», BiAMNOBIOAIbHMM BUKOHABLEM AKOi € [ep-
YKaBHE areHTCTBO PO3BUTKY TYPU3MY YKpaiHW, peani3oByBasnaca B Mexax
3arajibHOI AepPXXaBHOI MONITUKM i3 3abe3neyeHHs BiAHOBMEHHS Ta CTasloro
PO3BUTKY FPOMaA i Teputopin. MeTor nporpamm 6yno 3abesneyeHHa pe-
anizauii oep>XaBHOT MONITUKN Y cdepi TYPU3My Ta KYPOPTIB, MOCUNEHHS
MPUHANEXHOCTI rpoMagaH A0 EAMHOIO Ky/bTYPHOro NpPOCTopy, CTUMYJIO-
BAHHA BHYTPILWHIX MOOOPOXEN Ta NPOTUAIA MAHINYNATUBHOMY iHOOPMaA-
LLIMHOMY KOHTEHTY.

Ha BMKOHaHHSA nporpammn y 2025 poui 6yno nepepdaueHo 22 757,4 Tuc.
rPH 3a 3arafbHMM (POHAOM, 3 AKUX KacOBi BUAATKMU cKnanum 15 613,2 Tuc.
FpH. BioxuneHHa y cymi 7 144,2 Tuc. rpH 6ynio 3yMoOBJIeHe HadaBHICTIO Ba-
KaHTHUX Nocafd OepXaBHOI CNyX6u, WO CNPUYMHUIO €KOHOMI doHaY
onnaTu npaui Ta BiANOBIAHMX HApaxyBaHb, @ TAKOXX €KOHOMIE BUOATKIB
Ha eHepProHOCIi Ta YTPUMAHHSA NPUMILLEHHSA Y 3B’A3KY 3 YKJIaOeHHAM O0-
roBopy opeHan nuwe 3 1 KoBTHA 2025 poky. KpiM Toro, 4yactmHa Bigpsa-
OXXeHb 30iMCHIOBAsIACs 3a PaxXyHOK MPUMMatoYoi CTOPOHM, LLO A03BOSINIO
OMNTUMI3YBaTU BUKOPUCTAHHSA OHOOXKETHUX KOLLUTIB.

Monpn eKOHOMIO 3a MoKasHMKaMu «BUTpaT», pe3ybTaTUBHI MOKA3HUKU
«[MpoayKTy» Yy HM3LUiI HAMPSAMIB BUKOHAHO 3 MepeBULLEHHAM MJIAHOBKMX 3Ha-
yeHb. 30KpPEMa, KilbKiCTb MDKHAapPOAHUX 3aXop[iB, Y AKUX B3AAIM y4acCTb
npeactaBHukKu OAPT, cknana 15 npu 3annaHoBaHUX 8. AreHTCTBO 3ab6e3-
Meuymno yyacTb Y KJTIOUYOBUX MiIXXHAPOOHUX NOAIAX, 30KpeMa y 26-U MeHe-
panbHin Acam6nei UN Tourism ta Camiti «TOURISE» B Ep-Pispgi, 25-my
Fno6anbHoMy caMiTi WTTC y PumMi, KoHdepeHuii 3 nuTaHb BigHOBNEH-
HA YKpaiin (URC2025), 3acipaHHAX EBPONEeNCbKOi TYPUCTUUHOI KOMICIT,
€BpONEerNCcbKOMY TYPUCTUYHOMY opyMi, HedbopManbHin 3ycTpidi MiHi-
CTpiB Typu3sMy €C, a TAKOXX Y ABOCTOPOHHbOMY CKPUHIHry 3 €Bponemu-
cbkolo KoMicielo woano BianoBiAHOCTI 3aKOHOAABCTBA YKpPaiHM npaBy
€C. Lle cnpnano noCUNeHHI MiXHapOoAHOT cniBnpad, iHTerpauii YKpaiHu
Yy EBPOMNENCBKUN TYPUCTUYHNK MPOCTIP Ta 3a/lYYEHHIO MNIATPUMKM 08 Mo-
BOEHHOIO BIAHOBIEHHS ranysi.

Y 2025 poui 6ynio nigroToBMIEHO TPU MiIXHAPOOHI MeMopaHAyMM npo
cniBnpauto, 3 aKMX oauH - 3 MIHICTEePCTBOM MPOMUCNOBOCTI, TOPriBNl Ta
Typu3My KoponiBcTBa IcnaHia - nignncaHo, a aea (3 UN Tourism Ta 3 [ep-
YKaBHUM areHTCTBOM 3 Typu3My Pecnybniku AsepbangykaH) nepedyBatoTb
Ha cTaail NoroaXXeHHs. TakoXX po3pobsieHO ABI NPOorpamMm CTUMYITOBAHHS
BHYTPILLUHIX MOAOPOMXEN: «PeXMUM TULLI: LUNAXN MEHTa/NlbHOrO BiAHOBNEH-
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HA» Ta «EQHICTb Y PO3MAITTI», Y MeXaX KO HanpaubOBaHO HOBI MapLu-
PYTU, MPUCBAYEHI ChagLMHI HaLIOHAaNbHUX CNiNbHOT YKpaiHn. KinbKiCTb
BUOAHUX NiLEH3IM y cdepi TyponepaTopCbKoi AiANbHOCTI cklana 24 npu
naaHi 15, wo 3yMoBAeHO 3POCTAaHHAM KiJIbKOCTI 3a8B Ta NiABULLIEHHAM KO-
CTI MigroTOBKN OOKYMEHTIB 3006yBavyaMu.

Y Me)Xax HOPMOTBOPYOI AiANbHOCTI NPUMHATO MocTaHoBYy KabiHeTy Mi-
HiCcTpIiB YKpaiHn Ne 1457 Big 13 nuctonaga 2025 poky woano 3MiH go Jli-
LIeH3IMHMX YMOB MPOBAOXEHHA TYpPONepaTopCbKOol AianbHOCTI. [ligrotos-
NIEHO NPOEKT NOCTAHOBM MPO peani3auito eKCrnepmMeHTanbHOro NPOEKTY
«MapLpyTu MicUaMM NaM’aTi», @ TAKOXX A00MNPaLLbOBAHO MPOEKT akTa LWoa0
OHOBJIEHHSA CUCTEMU KaTeropmusauii rotenis. BooHo4yac NoKasHWK 3pOCTaH-
HSA KiTbKOCTI KAaTeropm3oBaHUX rOTENIB MaB Bif’€MHY AMHAMIKY Yepe3 3MeH-
LLUEeHHS KiNIbKOCTI 3asB Nicna XBuii BigknageHoro nonuty y 2023-2024 po-
KaX Ta BMJIMB BOEHHOIO CTaHYy.

3a NiacyMKaMm POKY NOKA3HUKU «AKOCTI» 3aCBiguYnInN NO3UTUBHY OANHAMIKY:
YyacTKa BMOAHUX NiueH3in ctaHoBuna 100% Big, KiNIbKOCTI 3BEePHEHb, a HaA-
XOOXKEHHSA BIO, TYPUCTUYHOro 36opy 3pocnm Ha 31,5% Ta cknanm 359 MnH
FPH, WO Ha 86 MJH rpH Binblue, HiXX 'y 2024 pou,. Lle cBigunTb Npo akTuBi3a-
L0 TYPUCTUYHUX MOTOKIB Yy 6E3MeYHIlLInX perioHax, OeTiHI3alilo PUHKY Ta
edhekKTUBHY KOMYHIKaLiO 3 OpraHaMm MiCLLeBOro caMoBpaayBaHHA.

3aranom y 2025 poui 6rogp)xkeTHa NporpamMa BUKOHaHa pe3yibTaTUBHO Ta 3
AOTPUMAaHHAM NPUHUMNIB eDEKTUBHOIO BUKOPUCTAHHSA KOLWWTIB. JianbHICTb
OAPT 6yna cnpaMoBaHa Ha UMM POBI3aLIi0 YNPaBAiHHSA rany33to, rapMo-
Hi3aLito 3aKOHOJaBCTBa 3 HOpMaMun €C, pO3BUTOK 6e36ap’epHOro cepeno-
BMLLA Ta POPMYBaAHHA NYMaHITApPHOI CKNaOoOBOI TYPU3IMY 4Yepe3 NMPOEKTU
HauioHanbHOT NamM’aTi. OTpUMaHI pe3ynbTaTy NIATBEPOKYIOTb 30aTHICTb
ranysi TYpuM3My 3aMLLIATUCA EKOHOMIYHO 3HAUYLLIOK Ta CTpAaTeriyHo BaX«-
NMBOO ANA BiAHOBMEHHA YKPaAlHM HaBIiTb B YMOBaX BOEHHOIO CTaHY.
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NMNIACYMOK

2025 pik cTaB POKOM IHCTUTYLLIMHOIroO 3MiHEHHSA [JepXXaBHOro areHTCcTBa
PO3BUTKY TYPU3IMY YKpaiHU, LMDPOBOro OHOBJIEHHSA PEryasaTopHOI 6a3n
Ta 3akNlageHHa GyHOaMeHTy ONna €BPONencbKoi Moaeni TYPUCTUYHOrO
PUHKY. [onpn BI0OXXETHI OOMEXXEHHS Ta BUKIMKM BOEHHOroO 4vacy, JAPT
MOCNiOOBHO (DOPMYE CUCTEMY, Y AKIN TYPU3M € IHCTPYMEHTOM EKOHOMIYHOI
CTIMKOCTI, MiXXHApPOAHOT iHTerpauii Ta couianbHOro BigHOBNEHHA YKpPaAiHW.



